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II1. Mensaje Institucional de la Alcaldesa

Me da un gusto enorme presentarles este documento que representa un ejercicio de
participacion ciudadana, institucional y de servidores publicos.

Es un honor hacer equipo con servidores publicos y ciudadanos, quienes participaron en la
construccion de este Plan Municipal de Desarrollo. Este documento contiene nuestros
objetivos y acciones para estos siguientes tres afios de gobierno.

Aqui estan plasmadas las ideas, propuestas y necesidades de los muzquenses que
participaron con solicitudes y propuestas de avance y desarrollo de nuestras comunidades y
ejidos y con quienes haremos equipo para realizar con éxito cada politica publica que aqui
se presenta.

Vamos a trabajar fuerte por hacer que Muzquiz vuelva a brillar; un Mizquiz bello, en orden
y en paz, solo se construye trabajando en equipo, escuchando, pero sobre todo pensando y
haciendo. Seguimos sin aflojar el paso. Muchas gracias por su confianza.

En sinergia y de frente a la ciudadania

iEn Muzquiz lo hacemos en grande!

C. Laura Patricia Jiménez Gutiérrez

Presidente Municipal
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El Plan Municipal de Desarrollo, como lo define el Cédigo Municipal para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, es un documento resultado inicial del proceso de planeacion.

Es el programa de gobierno del Ayuntamiento tanto de la administracion centralizada como
de los organismos descentralizados y de las entidades paramunicipales, y debe conjugar la
accion coordinada de los ordenes de gobierno federal, estatal y municipal, asi como la
participacion de los sectores social y privado del municipio; en €l se establece la vision de
desarrollo del actuar del gobierno, mediante el cumplimiento de sus objetivos estratégicos,
basado en estrategias y programas que derivaran de €l.

La elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo se realiza conforme a los lineamientos
federales, estatales y municipales. Como norma suprema encontramos la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Asi mismo el Plan Municipal de Desarrollo, en cumplimiento del Articulo 26 de la misma
Carta Magna, incorpora soluciones a las necesidades de diversos sectores sociales, quienes
fueron actores principales en su realizacion. No se puede dejar atrds la aplicacion del
Articulo 115 de la Constitucion donde establece los limites y alcances del actuar de los
municipios.

Otros instrumentos juridicos que le dan sustento legal a la formulacion, elaboracidn, control
y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo de Muzquiz, Coahuila de Zaragoza
2019-2021, son los articulos 158-C; 158-U, fraccion I, numeral 5, y fraccion VIII, numeral
IT; de La Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza; lo dispuesto por los
arabigos 30, 102 fraccion I, numeral 5, y fraccion VIII, numeral 2, 143, 144, 150, 152, 153,
154, 155 y 156 del Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza; articulo
14 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza y por
ultimo lo dispuesto por el articulo del Reglamento Interno de la Administracion Publica

Municipal de Muzquiz, Coahuila de Zaragoza.
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V. Proceso de Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo

2025-2027

Este plan de desarrollo municipal del
municipio de Muzquiz, Coahuila se
realizd con la participacion de varios
actores de la sociedad de nuestras
comunidades y de la cabecera municipal.
Durante el periodo de campafia se
recorrid el municipio en su totalidad y se
interactu6 con la mayoria de los sectores
que integran a nuestro municipio, a lo
largo de este proceso se recogieron las
demandas que nuestra poblacion expreséd

como necesidades prioritarias con las

cuales mejorarian su calidad de vida. La
entonces candidata fue dialogando con la
ciudadania quien en todo momento le
expresaron  las  necesidades  que
presentaban sus comunidades, barrios y
colonias; de ese proceso de trato directo
con la ciudadania se recabaron un gran
numero de propuestas, de las cuales
destacan las relacionadas con la falta de
agua en los hogares, la falta de empleo, la

seguridad en los barrios y colonias,

10

PETICIONES DE CAMPANA

Q e} ) % =
& & ® N &°
& X ¥ O o)
&> < S o)
& QQ‘ <<;O
9 & 3
el °
o <
& ©
&

destacando enormemente la recoleccion
de basura; son estas propuestas las que
fueron considerados para integrar este
plan de desarrollo municipal.

Una vez concluida la eleccion y viendo
los resultados a favor de nuestra
candidata se implementaron reuniones en
las comunidades de Barroteran, Palau y
en la cabecera municipal, donde los temas
a discutir y obtener conclusiones fueron:
La seguridad en tu entorno, servicios
primarios, Asistencia social, salud,

educacion y deporte.

SOLICITUDES SECTOR
EDUCATIVO

ALUMBRADO

LIMPIEZA

BECAS

MANTENIMIENTO

SEGURIDAD
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Se buscod siempre tomar en cuenta el
sentir de la ciudadania, dandole un
sentido social y sin dejar a un lado el plan
de desarrollo del estado; las reuniones
que sostuvo nuestra presidenta electa se
diversificaron con grupos de empresarios,
ganaderos, trabajadores de diversos giros

y al sector educativo.

De las reuniones, mesas de trabajo y
didlogos de grupos surgieron las
propuestas y acciones que los directores
de las diferentes dependencias
municipales tuvieron como partida para
estructurar el producto final y dar cuerpo
a este Plan de Desarrollo Municipal del

Municipio de Muzquiz, Coahuila.

VI. Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo

Nuestra preocupacion principal es la de contribuir para que Muzquiz brille y de manera
organizada, planear las acciones que consoliden las obras y programas que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, principalmente en los sectores mas
vulnerables; este plan de desarrollo municipal involucra a todas las areas de la
administracion 2025 — 2027, agrupadas en 5 ejes: Muzquiz Seguro, Muzquiz en Grande,
Calidad de Vida, Obras Inclusivas, Gobierno con Sentido Humano; designandolos de esa
manera como una alineacion total al plan estatal que a su vez esté alineado al plan nacional;
en cada uno de los ejes plasmamos las acciones propias a nuestro entorno geografico,
social, cultural y econémico.

De manera simultanea analizamos y tomamos en cuenta el plan 2030 de la Organizacion de
las Naciones Unidas y ubicamos nuestros objetivos a los ODS (Objetivos de desarrollo
Sostenible) con la finalidad de contribuir en todo momento con el cuidado de nuestro
planeta y la organizacion social educativa y cultural de nuestro planeta.

Para dar cumplimiento a nuestro plan de desarrollo, implementaremos acciones de
evaluacion encaminadas a retroalimentar en cada momento nuestro quehacer diario en

favor y en atencion a nuestros conciudadanos de Muzquiz.

11
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Plan Estatal de Desarrollo
Coahuila 2023-2029

Plan de Desarrollo
Municipal

Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030

Agenda 2030

1. Muzquiz Seguro Eje 1. Orden y Seguridad

. Gobernanza con justicia y
participacion ciudadana

I1. Desarrollo con bienestar
humanismo

16. Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas

3. Salud y Bienestar

11. Ciudades y Comunidades
Sostenibles

II. Muzquiz en Grande Eje 2. Coahuila Global

I1I. Economia moral y trabajo

9. Industria, Innovacion e
Infraestructura

17. Alianzas para Lograr los
Objetivos

III. Calidad de vida Eje 3. Desarrollo Humano

I1. Desarrollo con bienestar
humanismo

3. Salud y Bienestar

4. Educacion de Calidad

3. Igualdad de Género

Eje 4. Infraestructura

1V. Obras Inclusivas Sl

III. Economia moral y trabajo

I'V. Desarrollo Sustentable

9. Industria, Innovacion e
Infraestructura

11. Ciudades y Comunidades
Sostenibles

13. Accion por el Clima

V. Gobierno con Sentido
Humano

Eje 5. Ciudadania y Buen
Gobierno

I. Gobernanza con justicia y
participacion ciudadana

II. Desarrollo con bienestar
humanismo

III. Economia moral y trabajo

3. Igualdad de Género

10. Reduccion de las
Desigualdades

16. Paz, Justicia e
Instituciones Solidas

12
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Ser un gobierno ejemplar, humano y responsable, comprometido con el desarrollo integral
de cada Muzquense. A través de una administracion moderna, innovadora y eficaz,
garantizamos una gestion sustentada en principios y valores, que responda y represente a la
ciudadania. Aspiramos a construir un municipio prospero, brindando mejores niveles de

vida para las generaciones presentes y futuras.

VIII. Mision

Implementar un gobierno participativo, transparente y comprometido, que opere con
eficiencia, eficacia y efectividad. Impulsar acciones estratégicas que fomenten el desarrollo
sustentable y mejoren la calidad de vida de los Muzquenses. Promover la armonia, la
unidad y la organizaciéon como pilares fundamentales para atender las necesidades de la

sociedad y responder a sus demandas con soluciones innovadoras y sostenibles.

IX. Valores

Los servidores publicos reconoceran que la sociedad ha depositado su confianza en ellos,
correspondiendo con agradecimiento todos aquellos beneficios que se desprendan del
desempetio de sus funciones.

HUMILDAD

Los servidores publicos, deberan actuar con una actitud sensible y solidaria, de Respeto y
apoyo hacia la sociedad.

TRATO HUMANO

El servidor publico debe dar a las personas un trato digno, cortés, cordial y tolerante. Esta
obligado a reconocer y considerar en todo momento los derechos, libertades y cualidades
inherentes a la condicién humana.

RESPONSABILIDAD

Cumplir con la maxima diligencia en el servicio que le sea encomendado y abstenerse de
cualquier acto u omision que implique abuso o ejercicio indebido de un empleo, cargo o

comision

13
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Reseifia Historica

El 26 de septiembre de 1735, siendo virrey
de la Nueva Espafa don Juan Antonio de
Vizarréon e Inurreta, fue declarado, por
orden real, el establecimiento de un
presidio, que serviria de proteccion a los
ataques de los indios que azotaban la
region. El 29 de agosto de 1737, al
oficiarse la primera misa en el dia de Santa
Rosa de Lima, por acuerdo de los colonos
se le puso el nombre de Santa Rosa, siendo
aprobado por el Virrey, quien propuso se
le agregara el de Maria del Sacramento;
desde entonces al presidio se le denomino
Santa Rosa Maria del Sacramento.

A mediados del siglo XIX y para honrar la
memoria del gran patricio, el general
Melchor Eca y Muzquiz de Arrieta, hijo de
este lugar y presidente interino de la
Republica en 1832, por decreto de fecha 6
de febrero de 1850 se abolio el antiguo
nombre para constituirse en villa de
Muzquiz. El 9 de marzo de 1925 se eleva a
la categoria de ciudad con el nombre
actual de Melchor Muzquiz.

Toponimia

El nombre del municipio es para honrar la
memoria del gran patricio, el general

Melchor Eca y Muzquiz de Arrieta, hijo de

14

este lugar y presidente de la Republica en

1832.

Escudo
El dia 13 de noviembre de 1950 fue

aprobado por el Congreso del Estado el
escudo de armas de la ciudad de Melchor
Muzquiz, Coahuila. Escudo de comunidad,
que adopta la forma de uno de tipo espafiol
moderno, cortado, con campo de gules con
un castillo de oro; el jefe de plata con
fénix de sable en flama de gules, y con
bordadura de oro; que lleva la leyenda:
"CIUDAD MELCHOR MUZQUIZ".
Campo de gules, porque lo que origind su
fundacion fueron las incursiones de los
nativos y porque hubieron de sostenerse
con ellos, continuas guerras.

De plata el jefe, por la proteccion que
significo su existencia. De oro el carrillo,
por haber sido creada como punto
avanzado y fortaleza, fénix que surge de
las Ilamas, como simbolo de las sucesivas

reconstrucciones del presidio de Santa
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Rosa del Sacramento, y color de sable, por
su obligacion de defensa y proteccion.
Bordadura de oro por haber tefiido sus
armas en combate; la corona mural
patentiza la nobleza de la ciudad.
Poblacion

La poblacion del Municipio de Muzquiz se
concentra en la cabecera municipal del
mismo nombre; le siguen en importancia
las localidades de: Palau, Barroteran,

Esperanzas, la Florida, Rancherias, la

Mota, el Cedral, entre otras. Segln el
Instituto  Nacional de

Geografia (INEGI), en 2020 el municipio

Estadistica 'y

de Muzquiz, Coahuila, tenia una poblacion
de 71,627 habitantes.

Distribuciéon de la poblacion por sexo
49.9% mujeres, 50.1% hombres.
Distribucién de la poblacion por edad
6,683 habitantes de 0 a 4 afios

6,539 habitantes de 5 a 9 afios

6,267 habitantes de 10 a 14 afos

Tasas de crecimiento en el centro de Poblacidn, Municipal y Estatal 2000 — 2020

2500
2.000
1500
1.000
0.500
0.000
-0.500

2020 2010 2005 2000

g TCMACP 1065 1844 -0.059 0.650
e TCWL A MUN 0.695 1282 -0.020 -0.06%
TCMAEST 1.5363 1952 1660 1118

[Fuente: (INEGI, 2000) (INEGI, 2010) y (INEGI, 2020)

Los datos historicos de los censos y

conteos del INEGI muestran que la tasa de
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crecimiento media anual (TCMA) mas alta
que presentd el Centro de Poblacion fue
del 9.54%, esto entre los afios de 1950 a
1960. Sin embargo, del afio 2000 al 2005
la tasa fue negativa (-0.06%), pasando de
un total de 32,094 a 31,999 habitantes.

En cuanto a la TCMA de la Gltima década,
se puede observar que, tanto a escala
Centro de Poblacion como a escala

municipal y estatal, esta se redujo

pasando, para el caso del CP, del 1.8% al
1.06%. No obstante, este ultimo valor, se

encuentra por encima del valor municipal

Piramide poblacional por sexo en el Centro de Poblacidn, periodo 2000 — 2020.

Poblacién de 75y mas [ |
Poblacidn de 70 a 74 afios [ [
Poblacidn de 65 a 69 afios E
Poblacion de 60 a 64 afios [
Poblacidn de 55 a 59 afios [ 1]
Poblacidn de 50 a 54 afios [
Poblacidn de 45 a 43 afios [ ] ]
Poblacion de 40 a 44 afios | |

N Hombres 2000
m Mujeres 2000

Poblacidn de 35 a 39 afios
Poblacidn de 30 a 34 afios
Poblacidn de 25 a 29 afios
Poblacdion de 20 a 24 afios
Poblacidn de 15a 19 afios
Poblacion de 10 a 14 afios

Poblacién de 5 a9 afios

Poblacion de 0 a4 afios

-10 -5 V] 5

Hombres 2020
B Mujeres 2020
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Fuente: (INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2000), (INEGI, 2020)

(0.69%), pero por debajo del estatal

(1.36%).

Delimitacion Territorial

El municipio de Muzquiz, ocupa la parte

estado

centro-norte del

de

Coahuila de

Zaragoza; es el



segundo de los municipios de esta entidad
en cuanto a extension territorial, se estima
una superficie total de 8 128.9 km 2. Se
localiza entre los 27°33°36” y 28°59'24”
de latitud norte; y entre los -101°14724” y
102°48°00” de longitud oeste dentro de la
Subprovincia Fisiografica de las Sierras y
Llanuras Coahuilenses en su mayoria
territorial, ademds de algunas 4reas del
Municipio en mencion situadas dentro de
las Subprovincias Fisiograficas de la
Serrania del Burro y Llanuras de Coahuila
y Nuevo Leoén. Limita al norte con el
Municipio de Acufa, al oriente con
Zaragoza, San Juan de Sabinas y Sabinas;
al sur con Progreso y al poniente con San
Buenaventura y Ocampo.
Topografia y Geologia
Tanto en la Region Carbonifera como en el
municipio de Muzquiz, predominan las
unidades cuaternarias (Que) son aptas para
agricultura, ganaderia y uso urbano, ademas
de las Tobas que son aptas para uso urbano
con limitaciones y con acciones para evitar
la erosion
El Municipio es atravesado por la Sierra
Madre Oriental, y se encuentran las sierras
de:

e Sierra Hermosa de Santa Rosa

(2250 msnm)
e Sierra de la Babia (1920 msnm)
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e Sierra la Encantada (2300 msnm)

e Sierra del Berrugero(1400 msnm)

e Sierra de Santa Anna (1450 msnm)

e Sierra de San Jeronimo (1432

msnm)
e Sierra del Carmen (2460 msnm)
e Serrania del Burro (1300-1600
msnm)

Entre estas formaciones montafiosas se
encuentran valles, entre los que destacan
los siguientes:

e Valle de Santa Rosa.

e Valle de La Babia

e Valle de Los Venados

e Valle Colorado

e Valle de Alameda.
Hidrografia
En el municipio nacen el rio San Juan
(sabinas), el rio Alamos y varios arroyos
entre los que destacan Las Rusias, La Lajita,

Zamora, La Cuchilla.

El municipio cuenta con 11 manantiales

(nacimientos de agua), de los cuales 7 son



permanentes, asi como el manantial de agua
azufrosa en el canon “El Potrero” y el
manantial conocido como el “Socavon”,
ambos en la sierra de Santa Rosa.

Los del

datos Registro Publico de

Derechos de Agua (REPDA, 2024),
muestran que el municipio de Muzquiz
extrae un volumen de 1, 042,371 m3/afno
destinado

de aguas  superficiales,

principalmente para el uso pecuario
(54.5%), el resto se usa para actividad
industrial. Debido a la escasez de cuerpos
perennes de agua superficial y a las
necesidades del municipio, se extrae agua
del acuifero Regiéon Carbonifera, el
volumen de  extraccibon es de
24,021,616.50 m?*/afio, de los cuales el

54% se destinan a la actividad agricola.

Clima
El clima es seco-esteparios, extremosos, con

TMA de 22 grados y extremas de menos de

climograma del Centro de Poblacién Miizquiz.

Precipitacion —T. Maxima —T. Minima

(
& & » nd
® ¢ & & F

Q

Fuente: Base de datos del Servicio Metecroldgico Nacional (CONAGUA, Servicio Meteoroldgico Nacional, 2024).

4 y mas de 40 en verano. Los vientos van en

direccidn noreste con velocidad de 10 km/h
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y la precipitacion media anual es de 488
mm.
Ecosistema
Flora: Su vegetacion es boscosa,
compuesta de pino, encino, oyamel, cedro,
alamillo, abeto y palmas, principalmente.
Con base en la informacion del Sistema de
Informacién Agroalimentaria de Consulta
(SIACON, 2022), se muestra que los
en el municipio

principales cultivos

Muzquiz son: algodon hueso, maiz

forrajero en verde, sorgo forrajero en

verde, avena forrajera en verde, alfalfa

Uso del agua subterrdnea.

Pecuario
1%

Agricola
54%

Diferentes usos
25%

Fuente: Base de Datos del Registro Piblico de Derechos de Agua (REPDA, 2024).

verde, nuez encarcelada (pecanera) y

cebada forrajera en verde. El total de
superficie cosechada en el municipio es de
6,907 ha de las cuales 84.4 % corresponde
a agricultura de temporal el resto a
agricultura de riego, cabe resaltar que de
los cultivos de temporal el de pastos y
praderas buffel representa el 99.7 % de la

superficie cosechada, lo que indica que

una afectacion a este cultivo puede generar
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una pérdida econodmica, dado que los i crtnir
monocultivos tienen mas probabilidades
de verse afectado por plagas o maleza,

aunado al cambio climatico.

Fauna: La fauna estd formada por jabali,

puma, gato montés, venado, oso, leoncillo,

coyote, zorrillo, asi como una gran variedad ,
Areas Naturales
de aves, tales como 4guila, halcon, codorniz ‘ )

Muzquiz se localiza en una zona de
y otras. ) )

caracteristicas naturales muy especiales; se
Recursos Naturales

destaca la presencia de los rios Sabinas,
Otros recursos naturales importantes son los ,
Alamo y Arroyo Blanco que generan un
yacimientos de minerales como la fluorita, ) o

ambiente propicio para ser un humedal de
barita y plomo que se localizan, en grandes ) o ) o

importancia internacional. Si bien estos, no
cantidades, en la sierra de Santa Rosa y La

tienen un decreto como 4area natural
Encantada, destacando los yacimientos de

protegida, si cuentan con una designacion
carbon existentes en la regioén, cuyas

internacional como sitio Ramsar por la
reservas estan consideradas como las mas
. Convencion Internacional de Humedales
importantes del pais.
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Nuestro municipio tiene una ciudad, una villa, cinco minerales y once ejidos, ademas de las
etnias de los negros Mascogos y la tribu Kikapu. En el Censo de Poblacion y Vivienda
2020 del INEGI, el municipio de Muzquiz, Coahuila, tenia una poblaciéon de 71,627
habitantes, siendo 49.9% mujeres y 50.1% hombres. Por lo que se necesita una tarea
variada, compleja y dinamica para lograr una convivencia arménica y mantener la paz
social; mantener nuestro municipio en orden y con seguridad. Se necesita modernizar e
incrementar la infraestructura y administracion, asi como incrementar el nimero de
personal con su respectiva capacitacion en los cuerpos de seguridad, para acceder a
procesos que respondan a la demanda de nuestra sociedad. Debido a la situacion actual de
la infraestructura vial que en gran medida es obsoleta o inexistente, hay la necesidad de
dotar, reponer o reparar el equipamiento para crear condiciones seguras para la ciudadania.
Actualmente se cuenta con equipo que no reune las condiciones adecuadas para
salvaguardar a las personas y sus bienes ante desastres naturales y humanos, acciones que
buscan reducir o eliminar la pérdida de vidas, la destruccion de bienes materiales y el dafo
a la naturaleza; por lo que es necesario incrementar el personal, asi como aumentar y
modernizar el equipamiento de proteccion civil. En el departamento de bomberos se cuenta
con insuficiente personal y existe la necesidad de gestionar capacitacion como
equipamiento necesario para poder proporcionar el servicio que la sociedad demanda.
Incidencia delictiva

Uno de los factores clave para evaluar el bienestar de la poblacion es la incidencia delictiva
en el territorio, ya que los delitos no solo afectan la calidad de vida de los habitantes, sino
que también influyen en la cohesion social y el tejido comunitario del Centro de Poblacion
de Muzquiz.

Para identificar los delitos mas comunes y su evolucion en el tiempo, se analizaron los
reportes de incidencia delictiva proporcionados por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Dado que esta fuente de informacion solo ofrece
datos a nivel estatal y municipal, el andlisis se centrd en el municipio de Muzquiz.

Entre 2015 y 2019, la incidencia delictiva en Muzquiz ha mostrado fluctuaciones, con
incrementos y descensos en distintos periodos. Sin embargo, los afilos con mayor nimero de

delitos registrados fueron 2015 y 2019. Dentro de los delitos mas frecuentes en estos
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periodos destacan las lesiones dolosas, el dafio a la propiedad, la violencia familiar, el robo
y el narcomenudeo.

Cabe sefialar que, en los tltimos afios analizados, los delitos de narcomenudeo y violencia
familiar han experimentado un aumento considerable. Aunque anteriormente presentaban
cifras mas bajas, su crecimiento en 2018 y 2019 los posiciond entre los de mayor incidencia

en el municipio.

Aumento de los delitos en el municipio de Mizquiz, 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

250

200

15

[==]

10

[=]

5

=]

=

m Lesiones m Dafio a la propiedad mRobo acasahabitacion m Violencia familiar = Narcomenudeo

Fuente: Eecretariado Ejecutivo del Sistema Macional de Seguridad Publica; 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019

De acuerdo con los datos del SESNSP, mientras que los delitos de lesiones y robo a casa
habitacion han disminuido respecto a 2015 y 2016, la violencia familiar y el narcomenudeo
han aumentado significativamente, convirtiéndose en los delitos con mayor crecimiento
para 2019.

El incremento de la violencia familiar podria estar relacionado con las condiciones de
hacinamiento en los hogares, una de las principales carencias identificadas en el indice de
marginacion. Las condiciones precarias de vivienda pueden generar entornos propicios a la

violencia, afectando especialmente a mujeres y nifios dentro del hogar.
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Objetivo General

Fortalecer la seguridad ciudadana en el municipio mediante un modelo integral que
priorice la prevencion del delito, la proximidad policial, la modernizacion del
equipamiento, la profesionalizacion de los cuerpos de seguridad y atencion de
emergencias, y la activa participacion de la comunidad, para construir un entorno seguro y
de paz social, bajo una estricta coordinacion interinstitucional con los diferentes ordenes
de Gobierno.

Objetivo 1.1 Prevencion del delito

Fortalecer las capacidades de prevencion del delito en el municipio, a través de la

implementacion de politicas publicas innovadoras, la renovacion institucional en

las fuerzas de seguridad, y el fomento a la participacion ciudadana para construir
comunidades mas resilientes y seguras.

Estrategia 1.1.1 Fortalecimiento de la Policia Comunitaria y Capacitacion en

Técnicas de Prevencion.
1.1.1.1 Capacitar a los elementos policias y de atencion de emergencias en
técnicas de mediacion de conflictos y prevencion (en lugar de solo
reactividad).
1.1.1.2 Fomentar el contacto diario entre oficiales y la ciudadania a través de
patrullajes a pie y reuniones de confianza.

Estrategia 1.1.2 Desarrollo de Programas de Prevencion Social del Delito
Implementar programas que actiien sobre los factores sociales y culturales
que fomentan la criminalidad, como la pobreza, el desempleo, la desercion
escolar y la violencia familiar
1.1.2.1 Establecer programas de rehabilitacion juvenil y actividades
extracurriculares para adolescentes y jévenes en riesgo, como deportes, arte
y cultura.
1.1.2.2 Coordinar con las diferentes instancias especializadas, centros de
orientacion y apoyo psicologico para las familias, especialmente para

aquellas que atraviesan situaciones de violencia o abuso.
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Fortalecer la confianza y colaboracion entre la comunidad y las fuerzas de
seguridad publica y de atencion de Emergencias, mediante un enfoque de
proximidad que priorice la atencion directa, la prevencion y la solucion de
conflictos, promoviendo una renovada cultura institucional basada en la
transparencia, la profesionalizacion y el respeto a los derechos humanos.
Estrategia 1.2.1 Policia de Proximidad y Vinculacion Comunitaria
1.2.1.1 Crear y desplegar *Unidades de Policia de Proximidad* capacitadas
en mediacion de conflictos, derechos humanos y atencidon ciudadana,
asignandole a sectores especificos para fortalecer la relacion con la
comunidad.
1.2.1.2 Seguimiento puntual a la normatividad referente a las sesiones de los
Consejos de Seguridad Publica y Proteccion Civil, donde los representantes
ciudadanos puedan expresar preocupaciones y colaborar en la identificacion
de problemas de seguridad.
1.2.1.3 Desarrollar programas de operacion policial basados en las
cartografias delictivas en zonas prioritarias para aumentar la percepcion de

seguridad y la accesibilidad a la atencidn de los cuerpos de seguridad.

Objetivo 1.3 Inteligencia y Tecnologia
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Fortalecer la seguridad publica a través de la implementacion de tecnologias
avanzadas y sistemas de inteligencia, promoviendo una gestion eficiente,
transparente y proactiva en la prevencion y respuesta ante el delito, bajo un
esquema que optimice recursos y garantice la confianza ciudadana.
Estrategia 1.3.1 Modernizacion de la Infraestructura Tecnolégica y de
Comunicaciones
1.3.1.1 Implementar sistemas de videovigilancia con analisis predictivo para
la identificacidén temprana de riesgos en puntos estratégicos del municipio.
1.3.1.2 Crear un Centro de Comando y Control (C2) equipado con tecnologia
de monitoreo en tiempo real y analisis de datos para coordinar respuestas

rapidas y efectivas.
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1.3.1.3 Digitalizar y unificar las bases de datos de seguridad para facilit;;\gfm
acceso y cruce de informacidon entre corporaciones policiales de los
diferentes ordenes de Gobierno, y con ello obtener productos de inteligencia
que puedan ser explotados en la operacion.

1.3.1.4 Restablecer y unificar la estructura de comunicacion radial de los

elementos de seguridad publica y de atencidon de emergencias.

Objetivo 1.4 Fuerza, infraestructura y equipamiento

Fortalecer la seguridad publica municipal mediante la renovacion institucional, el
incremento de la fuerza operativa, la mejora del equipamiento y la modernizacion
de la infraestructura, para garantizar un entorno seguro y de paz para todos los
ciudadanos.
Estrategia 1.4.1 Fortalecimiento de la Fuerza Operativa
1.4.1.1 Incrementar el nimero de policias municipales, priorizando la
seleccion de personal con vocacion de servicio, aptitudes y valores éticos.
Estrategia 1.4.2 Modernizacion del Equipamiento e Infraestructura
1.4.2.1 Dotar a la policia municipal de equipamiento moderno y adecuado
para el desempefio de sus funciones, incluyendo vehiculos, armamento,
equipos de comunicacién y tecnologia de vigilancia.
1.4.2.2 Construir o remodelar instalaciones policiales, incluyendo centros de
mando y control, y centros de detencidon temporal, garantizando condiciones
dignas y seguras.
1.4.2.3 Implementar sistemas de radio comunicacién, videovigilancia y

alarmas en zonas estratégicas del municipio.

Objetivo 1.5 Profesionalizacion de los cuerpos de seguridad.

24

Fortalecer la seguridad publica a través de la profesionalizacion continua, la
implementacion de un servicio de carrera digno y la consolidacion de organos de
control y disciplina, garantizando el respeto a los derechos humanos y la eficiencia
en el servicio.

Estrategia 1.5.1 Profesionalizacion Continua
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1.5.1.1 Implementar programas de capacitacion integral y continua, que
abarque desde técnicas policiales y uso de la fuerza, hasta derechos
humanos, mediacion de conflictos y atencion a victimas.
1.5.1.2 Establecer convenios con instituciones académicas y centros de
formacion especializados para garantizar la calidad y actualizacion de los
programas de capacitacion.
1.5.1.3 Promover la certificacion y evaluacion periddica de los elementos,
para asegurar el cumplimiento de los estandares de desempefio.
Estrategia 1.5.2 Servicio Profesional de Carrera Digno y alineado a la
Normatividad Estatal
1.5.2.1 Disefiar e implementar un sistema de carrera que reconozca el mérito,
la experiencia y el desempefio, ofreciendo oportunidades de crecimiento y
desarrollo profesional.
1.5.2.2 Garantizar salarios y prestaciones competitivas, asi como condiciones
laborales dignas, que fomenten la motivacion y el compromiso de los
elementos.
1.5.2.3 Establecer mecanismos transparentes y justos para el ingreso, la
promocion y la permanencia en el servicio.
Estrategia 1.5.3 Organos Colegiados de Honor y Justicia y Sistema
Disciplinario
1.5.3.1 Fortalecer los 6rganos colegiados de honor y justicia, garantizando su
autonomia, imparcialidad y transparencia, estableciendo un sistema
disciplinario claro y efectivo, que sancione las conductas indebidas y
prevenga la corrupcion y con ello fomentar una cultura de ética y legalidad,
promoviendo el respeto a los derechos humanos y la rendicion de cuentas.
1.5.3.2 Implementar el area de Asuntos con la finalidad de investigar y
supervisar la conducta de los agentes policiales, garantizando que actiien
conforme a la ley, los reglamentos y los principios éticos.
Estrategia 1.5.4 Creacion del area de Formacion y Servicio Profesional
1.5.4.1 Establecer un d4rea administrativa dedicada a la formacion y

capacitacion continua de los elementos, con programas disenados para
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atender las necesidades especificas del municipio, generando en su caso
convenios con instituciones de educacion superior para certificar y validar
los cursos.
Estrategia 1.5.5 Implementacion del Sistema de Evaluacion del Desempeiio y
Desarrollo Profesional
1.5.5.1 Disefiar un sistema de evaluacién objetivo y transparente, que
considere el desempefio, la conducta y la participacion en programas de
capacitacion, utilizando los resultados de la evaluacion para identificar areas
de mejora y disefiar planes de desarrollo individualizados.
1.5.5.2 Implementar el sistema de promociones y ascensos basado en el
desempefio comprobable.
Objetivo 1.6 Cultura de la paz y participacion ciudadana en las tareas de seguridad
publica.
Fortalecer la seguridad publica municipal mediante la promocion de una Cultura
de la Paz y la participacion de la ciudadania, implementando procesos de
renovacion institucional que garanticen transparencia, eficacia y confianza entre
los habitantes de Muzquiz.
Estrategia 1.6.1 Profesionalizacion y Transparencia Institucional
1.6.1.1 Implementar programas de capacitacion continua para los cuerpos de
seguridad enfocados en derechos humanos, mediacion de conflictos y uso
legitimo de la fuerza.
1.6.1.2 Crear plataformas digitales transparentes donde los ciudadanos
puedan consultar y evaluar el desempeno de los elementos de seguridad.
1.6.1.3 Establecer comités ciudadanos en barrios y colonias que supervisan y
asesoran las acciones de seguridad publica y de atencidon de emergencias,
garantizando un proceso participativo y transparente.
Estrategia 1.6.2 Fomento a la Cultura de la Paz
1.6.2.1 Organizar talleres y campaias educativas en escuelas y comunidades
sobre resolucion pacifica de conflictos y valores civicos.
1.6.2.2 Desarrollar programas de mediaciéon comunitaria donde lideres

locales puedan actuar como facilitadores en conflictos vecinales.
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1.6.2.3 Implementar bajo los Consejos Municipales de Seguridad Publica y |
Proteccion Civil, espacios de didlogo abiertos y permanentes entre
ciudadanos y autoridades para la construccioén de acuerdos y la identificacion
de necesidades en seguridad.

Estrategia 1.6.3 Participacion Ciudadana en la Seguridad Publica
1.6.3.1 Crear redes vecinales de seguridad, capacitando a los ciudadanos en
prevencion del delito y actuacion en situaciones de emergencia.
1.6.3.2 Promover la denuncia segura y andénima mediante aplicaciones
moviles (Segurichat) y lineas directas, fortaleciendo la confianza de la
ciudadania en las instituciones.
1.6.3.3 Establecer presupuestos participativos donde los ciudadanos decidan

sobre inversiones en infraestructura y tecnologia para la seguridad, mediante

los Consejos Ciudadanos de Seguridad Publica y Proteccion Civil.

Objetivo 1.7 Mujeres seguras y libres de violencia
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Garantizar un entorno seguro, libre de violencia y discriminacion para las mujeres,
mediante la implementacion de politicas publicas eficaces, la profesionalizacion de
las instituciones de seguridad publica, y el fortalecimiento de mecanismos de
prevencion, denuncia y atencion.
Estrategia 1.7.1 Creacion y Fortalecimiento de Unidades Especializadas para la
Atencion Integral a Mujeres Victimas de Violencia
Establecer y consolidar unidades con personal capacitado en la atencion
especifica a mujeres victimas de violencia (fisica, psicologica, sexual, etc.),
que proporcionen un enfoque integral y especializado.
1.7.1.1 Capacitar a todo el personal policial en perspectiva de género,
derechos humanos y protocolos de atencion a victimas de violencia de
geénero.
1.7.1.2 Establecer centros de atencion integral donde las mujeres puedan
recibir apoyo psicolégico, asesoria legal y acompafiamiento durante el
proceso judicial.
1.7.1.3 Crear lineas telefonicas y aplicaciones moviles de denuncia anénima

para que las mujeres puedan pedir ayuda sin temor a represalias.
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Estrategia 1.7.2 Fortalecimiento de la Coordinacion Interinstitucional y la

Participacion Ciudadana en la Prevencion de la Violencia contra las Mujeres
1.7.1.1 Establecer un sistema de colaboracion entre las instituciones de
seguridad publica, el sector salud, las organizaciones civiles y la comunidad,
para prevenir la violencia de género y promover una cultura de respeto e
igualdad.

Objetivo 1.8 Sistema de detencion municipal

Garantizar el respeto a los derechos humanos y la dignidad de las personas

detenidas en celdas municipales, cumpliendo con estandares internacionales.

Estrategia 1.8.1 Capacitacion y profesionalizacion del personal.
1.8.1.1 Implementar programas de capacitaciébn continua para policias y
personal administrativo sobre derechos humanos, protocolos de actuacion,
manejo de crisis y primeros auxilios.
1.8.1.2 Asegurar que el personal conozca y aplique los estandares
internacionales en materia de detencion, como los establecidos por la ONU y
la CIDH, estableciendo mecanismos de evaluacion y certificacion para
garantizar la competencia del personal.

Estrategia 1.8.2 Mejora de la infraestructura y condiciones de detencion
1.8.2.1 Realizar una evaluacion exhaustiva de las instalaciones para
identificar deficiencias y areas de mejora y con ello adecuar las celdas para
garantizar condiciones de higiene, ventilacion, iluminacion y acceso a agua
potable.
1.8.2.2 Establecer areas separadas para hombres y mujeres, asi como para
personas con necesidades especiales y areas de detencion temporal para
menores garantizando el acceso a servicios sanitarios adecuados y a atencion
médica oportuna.

Estrategia 1.8.3 Transparencia y rendicion de cuentas
1.8.3.1 Implementar o actualizar los sistemas de registro y monitoreo de las
detenciones, incluyendo informacion sobre el motivo, la hora, el estado de

salud y cualquier incidente relevante.
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1.8.3.2 Garantizar el acceso a informacion sobre los derechos de las persggg;
detenidas y los procedimientos para presentar quejas, estableciendo
protocolos claros para la atencion de quejas por violaciones a derechos
humanos, y garantizar que estas sean investigadas de manera pronta y

efectiva.

Objetivo 1.9 Atencion integral a personas en situacion de victima
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Fortalecer la capacidad operativa, la infraestructura y el equipamiento de las
instituciones del municipio para garantizar una atencion integral, oportuna y digna
a las personas en situacion de victima.
Estrategia 1.9.1 Ampliacion y Modernizacion de la Infraestructura para la
Atencion a Victimas: Construir y equipar centros especializados para la
atencion integral a victimas, asegurando espacios dignos y accesibles.
1.9.1.1 Establecer Centros de Atencion Integral a Victimas (CAIV) en
puntos estratégicos del municipio, con salas para atencion médica,
psicologica y juridica.
1.9.1.2 Fortalecimiento y Capacitacion de la Fuerza Operativa: Incrementar
y profesionalizar el personal especializado en la atencidn a victimas dentro

de las corporaciones de seguridad.
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Creacion de la Guardia Civil Municipal
En el marco de la evolucion institucional y la mejora continua de los servicios de seguridad
del municipio, se crea la Guardia Civil Municipal como una herramienta administrativa
clave para el disefio, desarrollo e implementacion de politicas publicas especializadas en
prevencion y seguridad.
Este modelo aborda de manera integral las necesidades de la ciudadania, fortaleciendo las
capacidades de respuesta y promoviendo un entorno de convivencia armoénica y
corresponsable.
La Guardia Civil Municipal no solo se concibe como una entidad operativa, sino como un
instrumento estratégico para impulsar iniciativas basadas en diagndsticos técnicos y
participacion comunitaria. Su creacion responde a la necesidad de optimizar los recursos
disponibles y de garantizar la eficiencia en la coordinacion de esfuerzos entre las distintas
areas relacionadas con la seguridad: proteccion civil, bomberos, seguridad vial y
prevencion del delito. Este enfoque integral permitira consolidar un sistema de seguridad
ciudadana que priorice la prevencion, fomente la participacion activa de la comunidad y
asegure una respuesta efectiva ante emergencias y riesgos.
Funciones Especificas de sus Integrantes
1. Proteccion Civil:
o Diseflar e implementar planes de prevencion y respuesta ante desastres
naturales o emergencias humanas.
o Coordinar simulacros con la participacion ciudadana.
o Supervisar y garantizar la seguridad en eventos publicos masivos.
2. Bomberos:
o Responder rapidamente a incendios urbanos, forestales y de instalaciones.
o Brindar capacitacion a la comunidad en el uso de extintores y protocolos de
evacuacion.
o Participar en labores de rescate en situaciones de alto riesgo.
3. Seguridad Vial:
o Implementar campanas de educacion vial dirigidas a peatones y conductores.

o Monitorear y regular el trafico en zonas de alta densidad vehicular.
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o Coordinar con otras instancias para reducir accidentes y mejorar la
infraestructura vial.
4. Prevencion del Delito:
o Realizar diagndsticos comunitarios para identificar factores de riesgo.
o Disenar programas educativos dirigidos a jovenes y grupos vulnerables.
o Facilitar espacios seguros y actividades para fomentar la convivencia
comunitaria.

5. Formacidn y Servicio de Carrera.

o Establecer los planes y programas de capacitacion especializada para los
integrantes de la Direccion de Seguridad Ciudadana, asi como realizar
las acciones necesarias de instalacion seguimiento y desarrollo del
servicio profesional de carrera de los integrantes de la Direccion.

Lineas de Trabajo Coordinado Intercambio de Informacion: Establecer un sistema de
comunicacion agil y efectivo para el intercambio de datos relevantes sobre riesgos y delitos.

1. Operativos Conjuntos: Realizar operativos coordinados en zonas de alta
incidencia delictiva o vulnerabilidad.

2. Participacion en Estrategias Comunitarias: Participar en reuniones comunitarias
para escuchar y responder a las preocupaciones de los ciudadanos.

3. Capacitacion Cruzada: Compartir conocimientos y mejores practicas entre los
integrantes de ambas instituciones.

Optimizacion de Recursos y Respuestas ante Emergencias y Riesgos
La creacion de la Guardia Civil Municipal busca maximizar la eficacia en la utilizacion de
recursos y mejorar la respuesta ante emergencias mediante las siguientes estrategias:

1. Centralizacion Operativa: Bajo un mando Unico, se evita la duplicidad de
funciones y se asegura una respuesta mas coordinada y rapida.

2. Uso de Tecnologia: Implementar herramientas tecnologicas como sistemas de
geolocalizacién, monitoreo remoto y aplicaciones para reporte ciudadano en tiempo
real.

3. Planes Integrales: Diseiar protocolos que permitan una respuesta escalonada y

eficiente ante situaciones de riesgo.
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4. Capacitacion Continua: Garantizar que todos los integrantes de la Guardia Civil y
la Policia Preventiva Municipal estén capacitados en manejo de crisis y primeros
auxilios.

5. Asignacion de Recursos Prioritarios: Identificar las zonas de mayor riesgo para
destinar recursos humanos y materiales de manera prioritaria.

Beneficios Esperados

e Mayor confianza ciudadana: Cuerpos de seguridad cercanos, confiables y
transparentes que contribuyan a restaurar el tejido social y fomentar la denuncia
ciudadana.

e [Eficiencia operativa: La integracion de funciones bajo la Guardia Civil optimizara
recursos y permitird respuestas mas rapidas y efectivas.

e Reduccion de delitos y riesgos: El enfoque preventivo, combinado con la
participacion activa de la ciudadania, reducird los factores de riesgo que propician
delitos y emergencias.

e Transparencia y rendicion de cuentas: Mecanismos claros de supervision

aseguren la legitimidad y el respaldo ciudadano hacia las instituciones.
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De acuerdo con el INEGI las actividades econdmicas en el estado producen mas que en
otras partes del pais; en los sectores de comercio, servicios e industria las unidades
econdmicas del Estado representan el 1.9% nacional mientras que su Produccion Bruta
Total representa el 5.5%; la Produccion Bruta Total por unidad econémica alcanza los 13
millones anuales en el Estado mientras que el promedio nacional es de 4.6 Millones aprox.;
por otro lado el promedio de personal ocupado por unidad econdmica se encuentra casi al
doble del promedio nacional esto es 10 empleos por unidad econdémica contra 5 empleos
por unidad econémica a nivel nacional; se estima que la remuneracion 17 es de 128 mil
pesos anuales, lo que representa un promedio igual a la media nacional. (INEGI, Censo
Economico, 2019)

De manera contrastante a lo que sucede en el Estado, el Municipio de Muzquiz tiene una
Produccion Bruta Total por unidad econdémica parecida al promedio nacional, es decir cerca
de 5mil millones anuales; por su parte la remuneracion es mayor a la media nacional en casi
un 10%. (INEGI, Calculadora censal de los Censos Econdomicos, 2019).

En estos sectores, a diferencia del Estado la Produccion Bruta Total al interior del
municipio tiene mayor representacion en el sector de comercio, esto es 933 millones de
4,998 millones. Asi la Produccion Bruta Total del comercio representa el 18.6% del total
municipal en estos sectores, muy proximo a las manufacturas, las cuales representa un
11.3% y de los servicios quienes representan un 6.7%. (INEGI, Calculadora censal de los
Censos Econémicos, 2019)

En estos sectores, en términos de empleo y remuneracion el sector de comercio genera el
mayor porcentaje de empleos en el Municipio (24%), seguidas por las manufacturas (23%)
y los servicios (17%); en cuanto a remuneracion es el sector de manufacturas el que tiene
una remuneracion mayor, con 119 mil pesos anuales, seguido por el comercio con 79 mil y
por ultimo los servicios con 71 mil. (INEGI, Calculadora censal de los Censos Econdmicos,
2019)

En el municipio la dindmica de las actividades econdmicas de estos sectores ha tenido
variaciones en los ultimos 20 afios, de acuerdo con los censos econémicos las manufacturas

han tenido un crecimiento constante: se duplico el nimero de unidades econdémicas,
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aument6 en ocho veces la Produccion Bruta Total y aumentd en cuatro veces el total
personal ocupado. (INEGI, Censo Econémico, 2019)

La declaratoria de Pueblo Magico y la oferta cultural del municipio han fortalecido la
presencia de la actividad turistica con un impacto en la dindmica econémica del municipio,
ya que dentro del sector de servicios son los servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos los que mayor crecimiento han tenido, en los tltimos 20 afios se
duplico el total de unidades econdmicas; crecid cinco veces su Produccion Bruta Total y

aumento tres veces el total de personal ocupado. (INEGI, Censo Econémico, 2019)

Patrimonio intangible

La elaboracion de comidas tipicas tradicionales como la carne asada, cabrito, cortadillo de
res, chorizo machaca, y quesos y panelas, cacahuates fritos sazonados con ajo, entre los
dulces tradicionales estdn los helados, elotes, dulces de nuez y piloncillo, y la raspa de
limén, en la confeccion de artesanias estd la talabarteria y la confeccion de artesanias con

cerda de caballo.

Fiestas tradicionales

Las fiestas tradicionales que se
celebran en Muzquiz tienen relevancia
a nivel municipal y regional, pero
algunas de ellas se llevan a cabo en el
centro de poblacion como la Feria de la
Ganaderia que estd acompafnada de una

gran cabalgata con miles de jinetes,

exhiben la montura mas grande del mundo, o la fiesta mas
importante el 30 de agosto en honor de Santa Rosa de Lima, la
santa patrona de la comunidad, en particular esta celebracion es la
de mayor arraigo en la Region Carbonifera de Coahuila, en la
explanada de la iglesia se llevan a cabo los principales eventos del
festejo con juegos pirotécnicos, danzas tradicionales comida y

artesanias.
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Las celebraciones de la tribu Kikapi y los negros Mascogos se llevan a cabo en sus
comunidades, sin embargo, generan impacto en el centro de poblacién al ser la cultura viva
del municipio y con relacion directa con la cabecera municipal, particularmente los negros
Mascogos permiten a personas ajenas a su comunidad participar de los festejos.
Como parte de las tradiciones importantes el municipio estdn las fiestas y danzas:

e Feria del Oasis del Norte, celebrada anualmente durante el mes de agosto.

e C(Celebracion de la Expoasis ganadera en el mes de abril.

e Fiesta de Santa Rosa de Lima en el mes de agosto.

e Fiesta anual de la tribu Kikapt Primera Luna del afio.

e Fiesta-danza tradicional de negros Mascogos en el mes de agosto.

Grupos étnicos

“Hay en la zona una colonia de la tribu Kikapu, donde se habla el idioma Kikapt, que es la
unica lengua algica que subsiste en México; los kikapus son una tribu norteamericana que
recibieron de Juarez estas tierras.

También se encuentran los Mascogos o Los Negros Mascogos, una comunidad
afroamericana descendientes de seminolas negros que huyeron de la esclavitud en los
Estados Unidos. Ambas presencias han enriquecido la cultura de esta region”. (SECTUR,

2019)
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Inversion Productiva

Melchor Muizquiz atraviesa una etapa de transicion econdmica tras el debilitamiento de la
mineria del carbon, actividad que histéricamente fue el motor de la region. Actualmente,
existe un entorno favorable a nivel nacional e internacional para impulsar una nueva etapa
de desarrollo basada en la atraccion de inversiones productivas, tanto del sector privado
como de programas publicos.

La ubicacion estratégica del municipio, su cercania con la frontera con Estados Unidos, la
existencia de mano de obra con experiencia técnica, la presencia de instituciones educativas
y terrenos con potencial para desarrollo econdmico, representan condiciones propicias para
fomentar actividades industriales, agroindustriales, logisticas, turisticas y de servicios.

El contexto global de relocalizacion de industrias (rnearshoring), asi como las estrategias
estatales de promocion de inversion (ProCoahuila), abren la posibilidad de integrar a
Muzquiz en cadenas de valor mas amplias, siempre que se tomen acciones coordinadas para
generar confianza, condiciones adecuadas y un entorno atractivo para el capital local,

regional, nacional e internacional.
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Objetivo General
Consolidar a Muzquiz como un destino turistico sustentable, competitivo y atractivo
mediante la promocion de su identidad, recursos naturales y culturales, asi como el
fortalecimiento de su desarrollo economico y empresarial.
Objetivo I1.1. Posicionamiento de Muzquiz como Destino Turistico Sustentable y
Competitivo
Posicionar a Muzquiz como un destino turistico sustentable y competitivo,
promoviendo su riqueza natural, cultural y su vocacion como “Pueblo Magico”
para atraer turismo nacional e internacional.
Estrategia: I1.1.1 Pro-Muzquiz: promocion y capitalizacion maximo de la
ubicacion y recursos naturales.
2.1.1.1 Promover la instalacion de espacios enfocados en el hospedaje
2.1.1.2 Promover la calidad de los productos elaborados en nuestro
municipio.
2.1.1.3 Atraer e Impulsar el Turismo Nacional e internacional aprovechando
la cercania de nuestro Municipio con diversas ciudades de los Estados
Unidos de Norteamérica.
2.1.1.4 Emprender una campana de sensibilizacion entre la poblacion acerca
de la vocacion turistica de Muzquiz.
2.1.1.5 Explotar los recursos naturales del municipio de manera racional y
sustentable con enfoque turistico.
2.1.1.6 Convertir al municipio de Muzquiz en un destino turistico
sustentable con una oferta turistica competitiva, diversificada, de calidad,
que la distingue como “Pueblo Magico”; dirigidos a los segmentos de
naturaleza y cultural.
2.1.1.7 Realizar presentaciones artisticas en los lugares historicos de
Muzquiz para atraer turismo.

Estrategia: 11.1.2 Mejora regulatoria y competitividad
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2.1.2.1 Dar orientacion e informacion a los ciudadanos sobre
procedimientos, tramites, requisitos y documentacion necesaria para
proyectos o solicitudes.
2.1.2.2 Agilizar los tramites para que se abran nuevos negocios.
2.1.2.3 Poner en practica una politica de disciplina financiera en todas las
dependencias municipales.
2.1.2.4 Mejorar los indicadores financieros del gobierno municipal y
asegurar el cumplimiento de la norma en materia de Transparencia y Acceso
a la Informacion.
2.1.2.5 Fomentar en la administraciéon municipal el trabajo en equipo para la
operacion y la toma de decisiones.
2.1.2.6 Poner en marcha programa de empleo temporal para mantener limpio
Muzquiz.
2.1.2.7 Eliminar la burocracia innecesaria.
2.1.2.8 Control interno, la evaluacion municipal y la modernizacion
administrativa.
2.1.2.9 Realizar la correcta vigilancia, fiscalizacion, control y evaluacion de
los ingresos, gastos, recursos, bienes y obligaciones de la administracion
publica municipal.
2.1.2.10 Establecer la correcta programacion y organizacion de los Recursos
y su destino. Vigilar la puntual Responsabilidad administrativa de los
servidores publicos del gobierno municipal.
2.1.2.11 Promover la transparencia y Rendicion de cuentas en su totalidad.
2.1.2.12 Consolidar los principios de suficiencia, eficiencia y equidad, en el
manejo de los recursos financieros del Municipio.

Estrategia I1.1.3 Gestion empresarial y apoyo a nuevas empresas
2.1.3.1 Apoyar en el fortalecimiento de las politicas publicas que fomenten
el crecimiento econdmico sostenido para generar oportunidades de empleo
bien remunerados y mejorar la calidad de los empleos para grupos

vulnerables
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2.1.3.2 Fortalecer los consejos de vinculacion en los que participan
representantes del gobierno, la iniciativa privada e instituciones educativas,
para consolidar la vocacion econdmica de la ciudad.
2.1.3.3 Firmar convenios de colaboracion con instituciones de educacion
superior con el fin de brindar asesoria y acompafiamiento a proyectos de
emprendedores.
2.1.3.4 Ofrecer programas de capacitacion para el autoempleo y la puesta en
marcha de proyectos productivos.
2.1.3.5 Promover la calidad de los productos elaborados en nuestro
municipio.
2.1.3.6 Llevar a cabo un programa de apoyo al comercio local, que incluya
promover el uso de la tecnologia para facilitar pagos en micro, pequefos y
medianos comercios, y proveer la capacitacion necesaria.
2.1.3.7 Crear una bolsa de trabajo virtual con las empresas y negocios
locales.
2.1.3.8 Incrementar la oferta de empleos, oportunidades de negocios e
inversiones para distribuir la derrama econdémica basada en el
aprovechamiento sustentable de la actividad turistica (urbano, ambiental,
turistico)
2.1.3.9 Impulsar el crecimiento y desarrollo economico del Municipio de
Muzquiz.
2.1.3.10 Recaudacion transparente del Impuesto Predial y otros establecidos
en la normatividad aplicable.
2.1.3.11 Creacion e implementacion de Programas, estrategias y
mecanismos que impulsen el crecimiento econdomico y empleo en el
municipio

Estrategia I1.1.4 Promocion de atractivos turisticos y naturales
2.1.4.1 Aprovechar la infraestructura deportiva, recreativa, cultural y
arquitectonica para realizar eventos turisticos.
2.1.4.2 Implementar un programa de sefializacion turistica y cultural.

2.1.4.3 Elaborar materiales de promocion turistica de Muzquiz.
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2.1.4.4 Dotar al municipio de las condiciones para atraer eventos nacionales
e internacionales. Crear modulos de informacién para los turistas sobre
atractivos y eventos.
2.1.4.5 Poner en marcha un programa de fomento al turismo rural y
ecoturismo, asi como el turismo gastronémico tradicional-cultural,
promoviendo el interés en los atractivos naturales del municipio.
2.1.4.6 Trabajar para la implementacion de un programa permanente de
equipamiento y embellecimiento urbano, asi como de promocion y
comercializacion turistica, a fin de dar cumplimiento a la evaluacion de
permanencia de Pueblos Magicos.
2.1.4.7 Crear el Consejo de Promocion al turismo, convocando la
participacion de los diversos actores, publicos y privados, que intervienen en
la prestacion de servicios a los visitantes, a fin de disefiar y poner en marcha
el Plan de Trabajo de la Direccion Municipal de Turismo.
2.1.4.8 Promover el ecoturismo y el turismo de naturaleza en el municipio.
2.1.4.9 Impulsar la construccién de infraestructura turistica en Muzquiz con
apoyo del gobierno del Estado.
2.1.4.10 Implementar un programa de mejoramiento e imagen del municipio
en particular de las areas turisticas.

Estrategia 11.1.5 Tradiciones y eventos tipicos de Muzquiz
2.1.5.1 Impulsar el corredor artesanal.
2.1.5.2 Fortalecer y consolidar los diferentes segmentos del turismo con los
que cuenta el municipio.
2.1.5.3 Contribuir a mejorar la calidad de los eventos que se realizan en el
municipio.
2.1.5.4 Brindar apoyo para la capacitacion e impulsar la certificacion y
profesionalizacion de los prestadores de los servicios turisticos

Objetivo I1.2. Impulso a la Atraccion de Inversion Productiva para Muzquiz
Impulsar la atraccion de inversion productiva en Melchor Muzquiz —local,

regional, nacional e internacional— que permita diversificar la economia,
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fortalecer el mercado interno y generar empleos formales para las y los habitantes
del municipio.
Estrategia: 11.2.1 Posicionar a Muzquiz como destino confiable y competitivo
para la inversion.
Promover la imagen del municipio a través de materiales de presentacion, alianzas
institucionales y una narrativa que destaque sus ventajas economicas y sociales.
2.2.1.1 Disefiar un portafolio de presentacion del municipio con fichas
técnicas, mapas logisticos, indicadores econdmicos y casos de éxito locales.
2.2.1.2 Participar en ferias econdmicas, encuentros binacionales y misiones
comerciales de la mano de ProCoahuila y la Secretaria de Economia Estatal.
2.2.1.3 Establecer vinculos con camaras empresariales, consulados, agencias
de cooperacidn internacional, y redes de mexicanos en el exterior.
Estrategia: 11.2.2 Gestionar recursos y proyectos de inversion publico-privados
Vincular al municipio con programas estatales y federales de desarrollo economico,
asi como facilitar la participacion del empresariado local en proyectos productivos.
2.2.2.1 Detectar y priorizar proyectos con potencial de financiamiento
federal y estatal (ej. infraestructura para servicios, turismo rural,
agroindustria).
2.2.2.2 Integrar al municipio a convocatorias de programas de inversion
(FONDO PYME, Promocion Econdémica Estatal, FIDEM).
2.2.2.3 Acompaiiar a inversionistas interesados en aprovechar beneficios
fiscales, programas de desarrollo regional o apoyos para zonas marginadas.
Estrategia: I1.2.3 Fortalecer capacidades locales y condiciones para recibir
inversion
Generar condiciones técnicas, administrativas y sociales para que el municipio
pueda atraer, recibir y retener proyectos de inversion de diferentes escalas.
2.2.3.1 Establecer un Comité de Promociéon Econdmica y Atraccion de
Inversion que articule dependencias municipales, empresarios, instituciones

educativas y sociedad civil.
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2.2.3.2 Implementar una Ventanilla Unica de Atencién a Inversionistas para
facilitar tramites y brindar informacidén actualizada sobre incentivos y
normativas.
2.2.3.3 Identificar, catalogar y poner a disposicion informacién sobre
terrenos, locales y predios disponibles para proyectos comerciales, turisticos
o industriales.
Estrategia: 11.2.4 Fomentar la participacion de comerciantes, emprendedores e
inversionistas del municipio
Articular a los actores economicos locales como parte clave de la estrategia de
inversion, impulsando el desarrollo desde adentro hacia afuera.
2.2.4.1 Disenar programas de coinversion en infraestructura productiva con
comerciantes del municipio (ej. mercados, naves compartidas, centros
logisticos).
2.2.4.2 Ofrecer capacitacion a emprendedores y microempresarios locales
para profesionalizar sus negocios y conectarlos con cadenas de valor
regionales.
2.2.43 Promover alianzas entre inversionistas foraneos y comerciantes

locales para crear nuevos negocios o fortalecer empresas existentes.
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El eje Muzquiz en Grande busca consolidar al municipio como un destino turistico
sustentable, competitivo y atractivo, promoviendo su identidad, recursos naturales y
culturales, y fortaleciendo su desarrollo econdmico y empresarial. A través de la estrategia
Pro-Muzquiz, se impulsard la promocion turistica mediante la instalacion de espacios de
hospedaje ecoldgicos, la creacion de distintivos de calidad para productos locales y
campaias de difusion a nivel nacional e internacional. También se fomentara el ecoturismo,
la realizaciéon de eventos culturales en espacios histdricos y la sensibilizacion de la
poblacion sobre la importancia del turismo.

En términos de mejora regulatoria y competitividad, se implementaran acciones para
agilizar tramites empresariales, garantizar la transparencia financiera y promover
programas de empleo temporal para el mantenimiento urbano. Ademads, se fortalecerd la
gestion empresarial y el apoyo a nuevas empresas mediante incubadoras de proyectos,
convenios con universidades, programas de capacitacion y el uso de tecnologias digitales
para potenciar el comercio local.

La promocion de los atractivos turisticos y naturales se reforzara a través de la organizacion
de eventos recreativos y culturales, la implementacion de sefializacion turistica y la
creacion de material promocional. Se dara especial atencion al turismo rural, ecoturismo y
gastronomia tradicional, acompafiado de programas de embellecimiento urbano para
mantener la identidad visual del municipio.

Finalmente, se trabajard en la preservacion y promocion de las tradiciones locales mediante
el corredor artesanal, la mejora de eventos tradicionales y la capacitacion y certificacion de
los prestadores de servicios turisticos. Estas acciones contribuiran a posicionar a Muzquiz
como un referente turistico, generando beneficios econdmicos y fortaleciendo el sentido de

pertenencia de la comunidad.

Geoparque Muzquiz

Introduccion

El Geoparque Aspirante Muzquiz, Coahuila, es una propuesta territorial que busca
integrarse a la Red Mundial de Geoparques reconocidos por la Organizacion de las

Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. Este territorio comprende una
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superficie de ocho mil doscientos ochenta y ocho kildmetros cuadrados en el noreste de
Meéxico, dentro del municipio de Muzquiz, en el estado de Coahuila. La zona cuenta con un
patrimonio paleontologico de relevancia internacional, caracterizado por la presencia de
fosiles excepcionalmente bien preservados como peces, tortugas marinas, ammonites,
crustaceos, dinosaurios, hojas de angiospermas y restos de aves primitivas. El Geoparque
incluye més de treinta geositios distribuidos en zonas protegidas por legislacion federal,
como el Rio Sabinas (designado como sitio Ramsar en el aio dos mil ocho) y la Reserva de
la Biosfera Maderas del Carmen. Dentro del territorio también existen zonas karsticas con
cuevas verticales de dificil acceso, formaciones igneas como El Pilote y una diversidad de
paisajes geologicos de la era Creticica. La comunidad cientifica internacional ha
respaldado estos valores a través de mdas de cincuenta publicaciones académicas
desarrolladas por universidades mexicanas y extranjeras. La zona cuenta con un Museo de
Paleontologia fundado en el afio dos mil cinco y reconocido por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia. Este museo resguarda mas de cuatrocientos ejemplares fosiles
originales, y funge como eje educativo, cientifico y cultural para la poblacion.
Adicionalmente, el municipio cuenta con opciones educativas de nivel medio superior y
superior, lo cual facilita la formacion de capacidades locales en torno al patrimonio
geologico y natural. Las principales localidades dentro del territorio son la ciudad de
Melchor Muzquiz, Palau y Barroteran, con una poblacion total de mas de setenta mil

habitantes.

Diagnostico

El territorio de Muzquiz posee una serie de caracteristicas unicas que lo han convertido en
un candidato fuerte a ser reconocido como Geoparque Mundial. Estas caracteristicas
incluyen:

- Una riqueza paleontoldgica que incluye fosiles marinos y continentales, conservados con
un nivel de detalle considerado excepcional por la comunidad cientifica.

- Un sistema de areas naturales protegidas que incluye una reserva de la biosfera, un sitio

Ramsar y zonas de conservacion de recursos naturales.
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- Una red de colaboracion activa con instituciones académicas como la Universidad
Nacional Autéonoma de México, la Universidad Auténoma de Coahuila y universidades
internacionales de Alemania, Italia, Brasil y Estados Unidos.

- Un tejido social comprometido con la conservacion, expresado a través de talleres
comunitarios, recorridos educativos y participacion ciudadana en los comités de gestion del
Geoparque.

- Un sistema de gobernanza que incluye seis comités operativos que trabajan en turismo,
educacion, cultura, ciencia, difusion y administracion.

Estas fortalezas convierten al Geoparque Muzquiz en un modelo de desarrollo territorial
que vincula ciencia, cultura y economia con la participacion directa de la ciudadania.
Ademas, ofrece un camino hacia la sostenibilidad mediante el impulso al turismo
educativo, la proteccion del patrimonio y la generacion de oportunidades econdmicas a

través del uso responsable de sus recursos naturales y culturales.

Objetivo General
Impulsar el desarrollo territorial sostenible a través de la consolidacién del Geoparque
Muzquiz como un referente internacional de conservacion, educacion, turismo cientifico y
participacion ciudadana, alineado a los criterios de UNESCO y a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Agenda 2030).
Objetivo G.1 Fortalecer la gobernanza, sostenibilidad financiera y participacion
comunitaria del Geoparque.

Estrategias:

* G.1.1 Establecer la figura juridica y administrativa del Geoparque Muzquiz.

* G.1.2 Asegurar mecanismos de financiamiento plurianual y alianzas

institucionales.

* G.1.3 Fomentar la inclusion de comunidades, etnias, mujeres y jovenes en la toma

de decisiones.

Lineas de accion:

» Formalizacion legal del Geoparque mediante convenios con INAH, universidades

y asociaciones.
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* Gestion de presupuestos federales, estatales e internacionales para infraestructura,
salarios y operacion.
* Instalacion del Consejo Comunitario del Geoparque con representacion territorial
y de grupos prioritarios.
Objetivo G.2 Garantizar la conservacion del patrimonio geoldgico y natural del territorio.
Estrategias:
* G.2.1 Implementar un plan integral de geoconservacion y manejo de geositios.
* G.2.2 Establecer protocolos de proteccion ante riesgos climaticos y humanos.
Lineas de accion:
* Aplicaciéon de normas nacionales e internacionales en proteccion de fosiles y
suelos.
* Senalética y delimitacion visible de zonas restringidas y geositios vulnerables.
* Incorporacion del Geoparque en el Atlas de Riesgos Municipal y planes de
proteccion civil.
Objetivo G.3 Potenciar la educacion ambiental, cientifica y patrimonial en todos los
niveles.
Estrategias:
* G.3.1 Integrar el programa educativo del Geoparque en escuelas del municipio.
* (G.3.2 Fortalecer los espacios de divulgacion cientifica, museos y talleres de
interpretacion.
Lineas de accion:
 Capacitacion docente y entrega de materiales didacticos en todos los niveles
educativos.
* Mejoramiento del Museo de Paleontologia con apoyo del INAH y universidades.
* Disefio de rutas interpretativas y centros de aprendizaje al aire libre.
Objetivo G.4 Desarrollar el geoturismo como eje de desarrollo econémico local.
Estrategias:
* G.4.1 Consolidar una oferta turistica basada en los principios del Geoturismo
UNESCO.
* G.4.2 Profesionalizar a los prestadores de servicios locales.

Lineas de accion:
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* Diseno y promocion de rutas geoturisticas con accesibilidad universal.

* Cursos de certificacion para guias, artesanos y operadores turisticos.

* Mejora del sitio web y redes sociales del proyecto en espafiol e inglés.
Objetivo G.5 Impulsar la vinculacidon internacional, la innovacion y el aprendizaje
colectivo.

Estrategias:

* G.5.1 Establecer alianzas con otros geoparques nacionales e internacionales.

* G.5.2 Participar en foros, redes y programas UNESCO.

Lineas de accion:

* Intercambios técnicos con los Geoparques de la Comarca Minera, Mixteca Alta y

redes de América Latina.

* Asistencia a seminarios y programas formativos de la Red Mundial de

Geoparques.

* Produccion de contenidos multilingiies y visibilidad en medios internacionales.
La consolidacion del Geoparque Muzquiz representa no solo un reconocimiento
internacional, sino una ruta concreta hacia el desarrollo sostenible del municipio. EI Comité
Coordinador del Geoparque, conformado por representantes del gobierno municipal,
instituciones académicas, sociedad civil y sectores productivos, ha demostrado su
compromiso mediante la instalacion de comités tematicos funcionales: Educacion, Turismo,
Cultura, Ciencia, Difusion y Administracion. Estas instancias han sostenido reuniones
permanentes y establecido planes de accidon con mecanismos de seguimiento, evaluacion y
transparencia.
El enfoque de gobernanza participativa ha permitido avanzar en la formalizacion juridica,
la vinculacidon interinstitucional, la gestion financiera y la participacion ciudadana,
priorizando la inclusion de mujeres, jovenes, comunidades ejidales y pueblos originarios.
Bajo este modelo, Muzquiz no solo cumple con los estandares de la UNESCO, sino que
lidera un esquema ejemplar de planeacion territorial, resiliencia climatica y valorizacion del
patrimonio geoldgico.
Con vision y trabajo colaborativo, Muzquiz avanza con paso firme hacia su designacion
oficial como Geoparque Mundial, y con ello, hacia un futuro en donde la educacion, el

turismo responsable, la cultura y la ciencia sean los pilares del bienestar de su gente.
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El municipio de Muzquiz, Coahuila, enfrenta diversos desafios en materia de desarrollo
humano. Con base en el Plan Director de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de
Muzquiz, se identifican areas de oportunidad en asistencia social, desarrollo comunitario,
salud, equidad de género, cultura civica y deportiva. A continuacion, se presenta un analisis
detallado de la situacion actual y las dreas de mejora en cada dependencia.

DIF y PRONNIF

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) y la Procuraduria de los Nifios,
Nifias y la Familia (PRONNIF) juegan un papel fundamental en la atencion de los sectores
mas vulnerables de la sociedad, especialmente menores de edad, adultos mayores y
personas en situaciéon de desventaja social. Se reporta la necesidad de fortalecer la
infraestructura de albergues, centros de asistencia social y refugios temporales para la nifiez
en riesgo y adultos mayores. No se especifica la capacidad actual de los espacios existentes,
lo que genera incertidumbre sobre su cobertura y eficiencia. Existen carencias en
programas de apoyo psicosocial y asistencia integral a familias en situacion de violencia,
pobreza extrema o desamparo.

En el siguiente grafico se observan los cambios en los porcentajes de pobreza en el

municipio:
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Para conocer la situacion de pobreza en la poblacion de Muzquiz, se toman como base los
datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
cuya informacion se encuentra desagregada hasta escala municipal.

En este sentido, para el afno 2020 el municipio de Muzquiz presentaba una poblacién total
de 71,627 habitantes, de los cuales el 29% se encuentra en situacion de pobreza y que ha
ido disminuyendo desde el afio 2010, en donde este porcentaje era de 38.5%.

Las areas de oportunidad incluyen la creacién de centros comunitarios de atencion integral
con servicios médicos, psicologicos y educativos, la implementacion de programas de
apoyo social para familias en riesgo y el fortalecimiento de la colaboracion con PRONNIF
para garantizar la seguridad de los menores en situacion vulnerable. Actualmente, en el
municipio de Muzquiz, Coahuila, el departamento de PRONNIF solo cuenta con una
Procuradora Municipal, lo que representa un serio desfase en la estructura organizativa y
operativa necesaria para el cumplimiento de sus responsabilidades.

Desarrollo Social

El area de Desarrollo Social es clave para mejorar la calidad de vida de la poblacion a
través de programas de inclusion, bienestar y acceso a oportunidades. Se observa sinergia
en las aportaciones federales y estatales para financiar proyectos sociales, lo que limita la
autonomia del municipio en la implementacion de estrategias de desarrollo. Se han
impulsado programas de asistencia econdmica y alimentaria, pero no se cuenta con
informacion suficiente sobre su impacto y alcance. Ademas, se detecta una disparidad en el
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evaluacion de los programas sociales existentes y la garantia de una distribucion equitativa
de los recursos priorizando comunidades con mayor rezago.

Se ha identificado la necesidad de atencidén en colonias que no han sido catalogadas como
de alta prioridad, Esta situacion se extiende desde La Florida hasta El Nacimiento, lo que
requiere una evaluacion especifica para su inclusion en las estrategias de desarrollo

La carencia social que ha tenido un mayor aumento en estos periodos analizados son las
carencias por acceso a los servicios de salud y carencia por acceso a la alimentacion.
Ambas variables pueden relacionarse, ya que, si una persona no se encuentra con una buena
alimentacion, es probable que a la larga su salud se vea afectada y por lo tanto su desarrollo
y desempefio en actividades cotidianas como en los aspectos laborales, académicos,

recreativos, etc.

Accion Civica

El municipio de Muzquiz, histéricamente se ha distinguido por su riqueza cultural e
identidad local, asi como por la preservacion de sus valores civicos a través de diversas
ceremonias y conmemoraciones. Sin embargo, en la actualidad, el Departamento de Accidén
Civica enfrenta un evidente abandono institucional, lo que ha derivado en una disminucién
significativa de las actividades destinadas a fomentar el respeto y amor por la patria entre la
ciudadania.

Uno de los principales problemas detectados es la ausencia de ceremonias civicas y
conmemoraciones oficiales, las cuales son fundamentales para fortalecer el sentido de
pertenencia y el compromiso social con los valores civicos. La falta de estas actividades ha
generado un vacio en la formacion de identidad y cultura civica, particularmente en las
nuevas generaciones.

Ademas, se observa una preocupante falta de coordinacion entre el Departamento de
Accion Civica y las instituciones educativas del municipio. Las escuelas, que
histéricamente han sido aliadas estratégicas en la promocion de los valores patridticos, no
han sido convocadas ni consideradas para participar en eventos oficiales. Esto ha
provocado una desconexion entre la comunidad estudiantil y los actos civicos, limitando el
aprendizaje y la transmision de valores fundamentales como el respeto, la responsabilidad y

el sentido de pertenencia.
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Asimismo, la ausencia de actividades que rescaten y promuevan la historia y la identidad
del municipio ha debilitado el reconocimiento de Muzquiz como un territorio con un legado
historico y cultural valioso. Sin eventos culturales que enaltecen la identidad local, la
memoria historica se ve comprometida y se reduce el interés de la ciudadania en participar
en actividades que refuercen su vinculo con la comunidad

En conclusion, la situacion actual del Departamento de Accidon Civica en Muzquiz refleja
una crisis de gestion y falta de interés en la promocion de valores patrioticos, identidad y
cultura. Es urgente la implementacion de estrategias que activen estas actividades,
fomentando la inclusion de instituciones educativas y ciudadania en general para recuperar
el sentido civico y cultural que ha caracterizado al municipio

Fomento Deportivo

El deporte es un elemento clave en la promocion de la salud y la integracion social, sin
embargo, enfrenta desafios en cuanto a su promocion y acceso. Actualmente, se observa
una marcada desorganizacion en la administracion y gestion de las instalaciones deportivas,
lo que ha derivado en un uso ineficiente de los espacios y la falta de actividades
estructuradas que promuevan la participaciéon comunitaria. No existe una coordinacion
efectiva entre autoridades, deportistas y la comunidad, lo que ha provocado el abandono de
iniciativas y la inexistencia de un modelo que fomente la cultura fisica como pilar
fundamental del desarrollo social.

Uno de los problemas mas evidentes es la carencia de disciplina y reglas en la practica
deportiva. No hay programas formativos que refuercen valores como el compromiso, el
respeto y la constancia en el deporte, lo que ha generado una percepcion de informalidad y
desinterés en las distintas disciplinas. La falta de cultura fisica ha propiciado un bajo nivel
de participacion de la ciudadania en actividades deportivas, lo que impacta directamente en
la salud y bienestar de la poblacion, especialmente en nifios y jovenes que no encuentran
espacios adecuados ni estimulos suficientes para desarrollar habitos deportivos desde
edades tempranas.

Las instalaciones deportivas presentan un estado de deterioro generalizado. Muchas de ellas
carecen de mantenimiento adecuado, iluminacion suficiente, areas seguras y equipamiento
funcional. La falta de inversion y rehabilitacion ha convertido estos espacios en sitios poco

atractivos e, incluso, en algunos casos, inutilizables. La ausencia de infraestructura de

53



A
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2027 <P
MUZQUIZ

>3LO HACEMOS EN GRANDE>>

calidad desmotiva a la poblacion a hacer uso de estas areas y limita la posibilidad de
organizar eventos de caracter municipal, estatal o regional que podrian incentivar el
desarrollo deportivo y la convivencia social.

Ademas, las ligas deportivas operan sin un reglamento o plan de trabajo definido, lo que
impide su consolidaciéon y crecimiento. No existe una estructura clara que regule su
funcionamiento ni mecanismos que garanticen su continuidad, lo que provoca que sean
poco atractivas para nuevos talentos y que no se aproveche su potencial como semilleros de
deportistas. La desorganizacion en la calendarizacion de torneos, la falta de incentivos y la
escasa vinculacion con instituciones educativas han provocado que estas ligas sean
intermitentes o desaparezcan con el tiempo.

Asimismo, en comunidades como Rancherias, La Mota y La Cuchilla, no se cuenta con
instalaciones deportivas adecuadas, lo que restringe ain mas el acceso de la poblacién a la
préctica del deporte y la actividad fisica.

Otro aspecto que agrava la problematica es que muchos de los campos deportivos en el
municipio son propiedad de particulares y no del ayuntamiento, lo que ha generado una
reduccidn progresiva en la cantidad de espacios disponibles para el deporte.

Ante este panorama, es fundamental que el Plan de Desarrollo Municipal contemple
estrategias claras y efectivas para la reestructuracion del sistema deportivo en Mzquiz. Es
urgente establecer una planeacion integral que contemple la rehabilitacion y mantenimiento
de las instalaciones deportivas, la creacion de programas de formacién y cultura fisica, el
fortalecimiento de ligas deportivas con estructuras organizadas y normativas claras, asi
como la implementacion de eventos periddicos que fomenten la participacion ciudadana. La
recuperacion del deporte en el municipio no solo permitira mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, sino que también contribuird a fortalecer el tejido social, reducir problemas de
salud publica y generar oportunidades para la nifiez y juventud del municipio

Instancia de la Mujer

El empoderamiento de las mujeres y la erradicacion de la violencia de género son aspectos
fundamentales del desarrollo humano. No se reportan programas especificos dentro del
documento revisado y se menciona la necesidad de garantizar la equidad de género en el
acceso a oportunidades y servicios publicos. Ademas, falta informacion sobre acciones para

prevenir la violencia de género y promover la igualdad. Las areas de oportunidad incluyen
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la creacion de programas de capacitacion y emprendimiento dirigidos a mujeres para
fomentar su independencia econémica, el fortalecimiento de mecanismos de denuncia y
atencion a la violencia de género mediante centros de atencion especializados y el
desarrollo de campanas de sensibilizacion en escuelas, centros de trabajo y comunidades
sobre equidad de género y derechos de las mujeres.

Sector Salud

El acceso a servicios de Salud de Instituciones de salud a las que los habitantes del Centro de Poblacidn se encuentran afiliados
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contaminacion del agua, lo que

representa un riesgo sanitario. También se observa desigualdad en el acceso a servicios
médicos entre la poblacion urbana y rural. Las areas de oportunidad incluyen la ampliacion
de los servicios médicos en zonas de dificil acceso mediante unidades moviles de salud, la
implementaciéon de programas de prevencion de enfermedades y promocion de habitos
saludables y la resolucion del problema de saneamiento del agua y acceso a fuentes seguras
para evitar enfermedades de origen hidrico.

De igual forma otro de los principales desafios es la falta de acceso a equipamiento
especializado para estudios de tercer nivel dirigidos a personas sin seguridad social. La
ausencia de estos recursos limita el diagnostico y tratamiento oportuno de enfermedades
complejas, afectando la calidad de vida de quienes no cuentan con cobertura médica.

Asi mismo, se identifica una carencia significativa de programas y apoyos enfocados en la
salud mental, lo que agrava la situacion de vulnerabilidad de muchos ciudadanos. La falta
de acceso a atencidon psicologica y psiquidtrica adecuada incrementa los riesgos de
trastornos no diagnosticados y sin tratamiento, repercutiendo tanto a nivel individual como

en el bienestar social en general.
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En cuanto a los puntos abordados anteriormente, son esenciales para fortalecer la cohesion
social en Muzquiz. Se ha promovido la imagen urbana del Pueblo Mégico de Muzquiz,
pero sin estrategias claras de difusion cultural. Ademas, falta una estrategia de
comunicacion efectiva que informe a la ciudadania sobre los programas y servicios
municipales disponibles. Las areas de oportunidad incluyen el disefio de una estrategia de
difusién digital para acercar la informacion a la poblacion de manera accesible, la
promocion de campafias de participacion ciudadana para involucrar a la sociedad en la
toma de decisiones y el reforzamiento de la promocion del patrimonio cultural e identidad
historica de Muzquiz.

El andlisis muestra que Muzquiz enfrenta importantes retos en el ambito del desarrollo
humano, especialmente en asistencia social, equidad de género, salud y acceso a
oportunidades. Se recomienda la implementaciéon de programas integrales y sostenibles,
con una adecuada evaluacion de impacto y una distribucion equitativa de los recursos,
fomentando la participacion ciudadana y garantizando la transparencia en la ejecucion de
los proyectos.

En el municipio, la difusion de informacién a través de medios de comunicacion y
plataformas digitales enfrenta un problema de veracidad. La circulacion de datos
imprecisos, noticias falsas y desinformacién impacta negativamente en la percepcion de la
ciudadania sobre temas de interés publico, afectando la confianza en las instituciones y la
toma de decisiones informadas

Esta problematica es particularmente relevante, donde la falta de informacion verificada
puede generar confusion, incertidumbre y desconfianza en las estrategias gubernamentales.
Es fundamental implementar mecanismos de verificacion y difusion de informacion clara y

precisa para fortalecer la comunicacion entre el gobierno y la poblacion.
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Objetivo General
Fortalecer el bienestar y desarrollo integral de la poblacion de Muzquiz, Coahuila,
mediante la implementacion de politicas y programas coordinados para garantizar el
acceso a servicios de salud y asistencia social de calidad, proteger los derechos de la
infancia y las familias, fomentar la igualdad de género, impulsar la cultura y el deporte
como herramientas de inclusion, y promover la participacion ciudadana para construir
una comunidad mas equitativa, solidaria y prospera.
Objetivo I11.1 Inclusion y Desarrollo Social
Promover la inclusion social y el desarrollo integral de los sectores mas vulnerables
de Muzquiz, a través de programas y acciones que garanticen el acceso equitativo a
servicios bdsicos de salud, educacion, alimentacion y vivienda, fortaleciendo su
bienestar, autonomia y participacion activa en la comunidad.
Estrategia I11.1.1 Desarrollo Integral del Municipio y Oportunidades para las
Familias
3.1.1.1 Impulsar un Municipio més prospero, con mayor desarrollo,
equitativo, incluyente y justo, que ofrezca a su comunidad mejores
oportunidades de vida para sus familias
Estrategia I11.1.2 Atencion a Personas en Situacion de Vulnerabilidad
3.1.2.1 Garantizar que las personas en situacion de vulnerabilidad, como
nifios y nifas, adultos mayores, madres solteras, personas con discapacidad y
cualquier persona que sufra carencias, reciban la atencidn especial requerida
3.1.2.2 Trabajar en conjunto con la iniciativa privada y los gobiernos federal
y estatal para mejorar la salud de las personas, con énfasis en adultos
mayores y personas con discapacidad
3.1.2.3 Fomentar la inclusion y concientizacion, informando a la comunidad
sobre la discapacidad y promover practicas inclusivas que fortalezcan la
calidad de vida de las personas afectadas
Estrategia II1.1.3 Fortalecimiento de la Infraestructura y Recursos

Institucionales
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3.1.3.1 Consolidar y modernizar las instalaciones, herramientas y recursos
del Departamento de Desarrollo Social para garantizar una operacion
eficiente, incluyendo la habilitacion de una oficina totalmente equipada y la
adquisicion de insumos necesarios que faciliten la movilidad y ejecucion de
programas en beneficio de la comunidad

Estrategia II1.1.4 Integracion de Sectores para el Desarrollo Social
3.1.4.1 Desarrollar y fortalecer programas y campafias dirigidos a la
ciudadania, con el convenio Mejora con enfoque en apoyos alimentarios,
vivienda digna, urbanizacion, equidad de género, inclusion de grupos
vulnerables, salud, educacion, deporte y cultura, asegurando la participacion
de los diferentes sectores de la poblacion y promoviendo la integracion con
otras areas municipales, estatales y federales
3.1.4.2 Disefar e implementar politicas de desarrollo social en coordinacion
con los distintos niveles de gobierno, sectores sociales y empresariales,
asegurando la eficiencia y ampliacion del impacto de las obras, programas y
acciones en beneficio de la ciudadania

Estrategia I11.1.5 Promocion de la Participacion Comunitaria y Regularizacion

de Tenencia de la Tierra
3.1.5.1 Fomentar la organizacion y participacion activa de la comunidad
mediante la integracion de comités ciudadanos, promoviendo el acceso a
programas de regularizacion de tenencia de la tierra y otorgando estimulos
fiscales para facilitar la inscripcion de escrituras y titulos de propiedad,
fortaleciendo la certeza juridica de las familias muzquenses.

Estrategia II1.1.6 Transparencia y Eficiencia en la Distribucion de Apoyos
3.1.6.1 Elaborar un padron de beneficiarios municipal basado en un estudio
socioeconomico, con el propodsito de registrar y garantizar la atencidén
equitativa a todas las familias en situacion de vulnerabilidad, asegurando una

distribucioén eficiente y transparente de los apoyos.
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3.1.6.2 Crear un padrén de informacion en coordinacion con todos los
departamentos municipales para consolidar y registrar de manera
transparente todas las acciones y apoyos otorgados a los habitantes del
municipio, facilitando una gestion eficiente y equitativa de los recursos
Objetivo I11.2 Igualdad y No Discriminacion

Fomentar un entorno de igualdad y no discriminacion, donde todas las personas,

sin distincion de origen, situacion socioeconomica, género, creencias, identidad,

orientacion sexual o discapacidad, tengan acceso equitativo a oportunidades y sean

tratadas con respeto y dignidad.

Estrategia III.2.1 Inclusion Social y Promocion de la Igualdad de

Oportunidades
3.2.1.1 Implementar la estrategia de inclusion garantizando igualdad de
oportunidades para todas las personas, mediante la difusion de politicas de
igualdad y no discriminacion, la promocioén de una cultura de denuncia y
respeto, asi como la atencion y orientaciébn en casos de exclusion o
discriminacion.
3.2.1.2 Fomentar la colaboracion con el Gobierno del Estado de Coahuila,
instancias federales y organizaciones sociales para potenciar el impacto de
las acciones del eje de Calidad de Vida y otros ejes estratégicos,
promoviendo la gestion de recursos y la implementacion de politicas
publicas que beneficien a todas las familias del municipio de Muzquiz
3.2.1.3 Desarrollar proyectos de infraestructura social en zonas urbanas y
rurales, incluyendo agua potable, drenaje, electrificacion y vivienda digna,
ademas de establecer programas de acceso a insumos y materiales de
construcciéon a bajo costo para mejorar las condiciones de vida en el
municipio.

Objetivo I11.3 Mejorar la calidad de vida de nuestra gente vulnerable
Promover la calidad de vida y el bienestar integral de las familias y grupos en
situacion de vulnerabilidad en Muzquiz y sus minerales, mediante el fortalecimiento

de programas de asistencia social, acceso a servicios basicos, desarrollo
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comunitario y equidad de oportunidades, garantizando su inclusion y mejora en sus

condiciones de vida.

Estrategia I11.3.1 Proteccion y Bienestar Familiar
3.3.1.1 Proponer medidas especiales de proteccion como custodia de
emergencia y separaciones provisionales o preventivas en el seno familiar.
3.3.1.2 Brindar asesoria, orientacion y asistencia a las familias con el apoyo
de mediadores familiares certificados, promoviendo el uso de medios
alternativos para la solucion pacifica de conflictos.
3.3.1.3 Garantizar los derechos del nifio no sujeto a patria potestad a vivir en
familia, a fin de lograr su pleno desarrollo personal, insertdndose en una
familia idonea.

Estrategia II1.3.2 Prevencion y Deteccion de Violencia Familiar y Maltrato

Infantil
3.3.2.1 Investigar, prevenir y proteger los derechos de los nifos, nifias y la
familia a través de la policia especializada adscrita a la Procuraduria para
Nifios, Nifias y la Familia, que actia en coordinacion con el Consejo de
Seguridad.
3.3.2.2 Colaborar en acciones tendientes a prevenir, detectar y atender a
nifios, nifias y adolescentes de la regioén con la poblacion en general.
3.3.2.3 Coordinar acciones estatales y municipales relativas a la prevencion,
deteccion y atencion de la violencia familiar.

Estrategia I11.3.3 Apoyo a Adultos Mayores y Poblacion Vulnerable
3.3.3.1 Brindar apoyo especial a los adultos mayores mediante programas
especificos que mejoren su bienestar y calidad de vida.
3.3.3.2 Habilitar un espacio destinado a la atencion y resguardo temporal de
personas adultas mayores que han sido abandonadas o sufren maltrato
familiar.

Objetivo I11.4 Salud Popular
Brindar atencion integral, accesible y de calidad a la poblacion, a través de un
modelo de prevencion y promocion de la salud fisica, mental y social, fortaleciendo

estrategias de deteccion temprana, atencion oportuna y educacion en salud, para
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garantizar la cobertura de los servicios médicos y fomentando una cultumde
bienestar en la comunidad.
Estrategia I111.4.1 Centro de Evaluacion Fisica Municipal
3.4.1.1 Realizar pruebas permanentes de capacidad fisica a la poblacion del
sector deportivo.
3.4.1.2 Evaluar y dar seguimiento a casos de bajo peso, sobrepeso, obesidad
y nutricion.
Estrategia I11.4.2 Activacion Fisica para Toda la Poblacion (Muzquiz en
Movimiento)
3.4.2.1 Implementar la Rutina Municipal de Activacioén Fisica en espacios
publicos.
3.4.2.2 Promover la Pausa por la Salud en centros de trabajo y educativos.
3.4.2.3 Organizar la Ruta Recreativa y la Caminata Familiar por la Salud
para fomentar la movilidad activa.
3.4.2.4 Coordinar la 5K Nocturna como evento deportivo accesible a la
comunidad.
3.4.2.5 Realizar la Olimpiada del Bebé para estimular el desarrollo motriz
temprano.
34.2.6 Llevar a cabo los Juegos de Fomento Deportivo Municipal,
segmentados en: Sector femenil, Adultos mayores, Personas con
discapacidad, Trabajadores, Habitantes del area rural
Estrategia I11.4.3 Recreacion en tu colonia
3.4.3.1 Implementar el programa Caminando en mi Colonia para fomentar el
ejercicio diario.
3.4.3.2 Organizar el Festival Recreativo con actividades ludicas y
deportivas.
3.4.3.3 Coordinar el Paseo Ciclista Familiar para incentivar el uso de la
bicicleta.
3.4.3.4 Realizar Torneos de Juegos Tradicionales y Deportivos en las
comunidades

Estrategia I11.4.4 Acciones de Salud Municipal
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3.4.4.1 Conformar el comité de salud municipal.
3.4.42 Conformar los sub comités de salud por sectores en todo el
municipio.
3.4.4.3 Crear y equipar un espacio con herramientas necesarias para apoyar
el trabajo de campo y las acciones disenadas establecidas
3.4.4.4 Realizar acciones de prevencion en las diferentes esferas de salud
para evitar enfermedades.
3.4.4.5 Implementacion de Técnicas de Atenciéon Grupal, por colonias y
sectores y escuelas.
3.4.4.6 Directorio de familiares y apoyo con el departamento de trabajo
social para tener vinculo directo del 4rea de salud.
3.4.4.7 Coordinacion en la agenda por sectores, colonias y escuelas para
lograr el objetivo.
3.4.4.8 Orientacion psicofamiliar. Destinado a familias en dificultad dentro
de su nucleo familiar. En este servicio se trata de dar una orientacion
especializada que permita a todo el sistema familiar (padre, madre, hijo, hija,
etc) hacer los ajustes necesarios para reducir conflictos y restablecer el buen
funcionamiento familiar. Por sectores y colonias en toda la extension del
municipio de San Juan de sabinas.
3.4.4.9 Talleres Socio-Educativos Y Terapéuticos.
3.4.4.10 Difusién en medios de comunicacidon del proyecto, asi como sus
alcances y proyecciones en el municipio
Objetivo I11.5 Educacion: Presente y Futuro
Fortalecer el sistema educativo municipal y garantizar una cobertura universal,
alineada con las nuevas realidades y necesidades del contexto local, contribuyendo
asi al desarrollo y bienestar de la comunidad.
Estrategia II1.5.1 Promocion de la Cultura y Participacion Civica
3.5.1.1 Organizar eventos civicos y culturales para resaltar las tradiciones y
valores de la comunidad. Celebrar fechas patrias, ferias culturales y

exposiciones de arte local, ademas de concursos de civismo.
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3.5.1.2 Fomentar la educacion civica mediante talleres en escuelas, | |
programas de liderazgo juvenil y conferencias sobre civismo y cultura.
3.5.1.3 Promover la participacion ciudadana con mesas de didlogo
comunitario, brigadas de voluntariado y campanas de sensibilizacion sobre
el compromiso civico.

Estrategia I11.5.2 Conservacion de la Identidad Cultural y Turismo
3.5.2.1 Registrar y difundir las tradiciones y costumbres locales mediante
centros de documentacion historica y fomentar el turismo cultural con
recorridos guiados y actividades interactivas.
3.5.2.2 Establecer vinculos con instituciones educativas, civiles, militares y
la comunidad para fortalecer la inclusion, la educacion civica y la identidad
municipal.

Estrategia I11.5.3 Mejora y Acceso a la Educacion
3.5.3.1 Implementar el programa "Mejora tu Educacién", en colaboracion
con el Gobierno del Estado, para mejorar la infraestructura educativa,
recursos didacticos y la calidad educativa inclusiva.
3.5.3.2 Ofrecer becas de estudio, transporte y Utiles escolares a niflos, nifas

y jovenes para garantizar su acceso a una educaciéon de calidad.

Objetivo I11.6 Impulso al Deporte
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Fomentar el deporte y la cultura fisica en todo el municipio mediante la creacion,
rehabilitacion 'y mantenimiento de espacios adecuados para su prdctica,
promoviendo la actividad fisica como un pilar fundamental para el bienestar
integral de la poblacion y el desarrollo de habitos saludables que contribuyan a su
calidad de vida.
Estrategia I11.6.1 Organizacion y Gestion Deportiva

3.6.1.1 Implementar un sistema digital de credencializacion para registrar a

deportistas y personas activas fisicamente.

3.6.1.2 Establecer un control estadistico para monitorear la participacion y

optimizar la programacion de actividades.
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3.6.1.3 Desarrollar un programa de capacitacion continua para promotores y
entrenadores deportivos, incluyendo certificaciones y convenios con
instituciones académicas.
3.6.1.4 Implementar un programa de capacitacion para jueces y arbitros
deportivos, con talleres y certificaciones.
3.6.1.5 Crear un programa de distribuciéon y mantenimiento de material
deportivo para ligas municipales y escolares.

Estrategia I11.6.2 Apoyo y Desarrollo de Deportistas
3.6.2.1 Implementar un programa de apoyo a deportistas de alto rendimiento
con becas, financiamiento para competencias y equipos.
3.6.2.2 Fortalecer la Escuela del Talento Deportivo Municipal con
entrenamientos especializados y evaluaciones de capacidad.
3.6.2.3 Gestionar el acceso a instalaciones deportivas y premios para
fomentar la participacion y el reconocimiento de deportistas destacados.
3.6.2.4 Fomentar el deporte y la activacion fisica mediante torneos, carreras
pedestres, mini olimpiadas y actividades recreativas para toda la poblacion.
3.6.2.5 Impulsar el desarrollo deportivo con la creacion de ligas, inclusion
de personas con discapacidad y asesoria a equipos deportivos.

Estrategia I11.6.3 Infraestructura y Mantenimiento Deportivo
3.6.3.1 Implementar un programa integral de mejora y mantenimiento de
infraestructura deportiva, con un diagndstico y rehabilitacion de
instalaciones.
3.6.3.2 Poner en marcha el programa "Mejorar Nuestro Espacio Deportivo
Municipal", con rehabilitacion y eventos de inauguracion para fortalecer el
sentido de pertenencia.
3.6.3.3 Identificar y nombrar gimnasios municipales, fortaleciendo su
identidad y sentido de comunidad.
3.6.3.4 Dotar a las instalaciones recreativas con personal capacitado y el
material necesario para mantenimiento constante.

Estrategia I11.6.4 Reconocimiento y Promocion Deportiva
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3.6.4.1 Implementar un programa de reconocimiento al mérito deportivo,
con premios y eventos para deportistas y equipos destacados.
3.6.4.2 Poner en marcha el programa "Mejora el Deporte", para fomentar la
practica deportiva inclusiva y accesible en el municipio.
Objetivo I11.7 Cultura como factor de bienestar
Promover y fortalecer la cultura como un elemento clave para el bienestar social,
fomentando la identidad comunitaria, la participacion ciudadana y el acceso
equitativo a actividades, educativas y recreativas que contribuyan al desarrollo
integral de la poblacion.
Estrategia II1.7.1 Centros Integrales para el Bienestar Familiar y de Adultos
Mayores
3.7.1.1 Gestionar y promover espacios con equipo y personal capacitado
para brindar la atencion de calidad y excelencia a las familias del municipio
en todos los minerales.
3.7.1.2 Gestionar un espacio apropiado y equipado para atender a los adultos
mayores del municipio; tanto con actividades de atencion y recreativas.
Objetivo I11.8 Mujeres Empoderadas
Integrar, capacitar, orientar y brindar apoyo psicosocial a las mujeres en situacion
de vulnerabilidad en el municipio, a través de estrategias de atencion integral que
fortalezcan su bienestar emocional, social y economico, promoviendo su autonomia,
desarrollo personal y acceso a mejores oportunidades de vida.
Estrategia I11.8.1 Asesoria y Apoyo a Mujeres en Situacion de Violencia
3.8.1.1 Brindar asesoria legal y psicoloégica a mujeres en situacion de
violencia
Estrategia I11.8.2 Prevencion y Sensibilizacion sobre Violencia de Género
3.8.2.1 Implementar campafias de prevencion y sensibilizacion sobre la
violencia de género
3.8.2.2 Disenar talleres de concienciacion en escuelas y comunidades sobre
igualdad de género

Estrategia I11.8.3 Seguridad y Coordinacion con Instituciones
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3.8.3.1 Coordinar con instituciones estatales y federales para garantizar la
seguridad de las mujeres

Estrategia I11.8.4 Empoderamiento Economico y Laboral
.8.4.1 Capacitar en emprendimiento y autoempleo para mujeres
3.8.4.2 Vincular con programas de financiamiento y apoyo a proyectos
productivos
3.8.4.3 Promover ferias y espacios para comercializacion de productos
elaborados por mujeres

Estrategia I11.8.5 Salud Integral para las Mujeres
3.8.5.1 Fomentar jornadas de salud enfocadas en la deteccion oportuna de
cancer de mama y cervicouterino
3.8.5.2 Brindar atencién psicolégica y orientacion en salud mental.
Promocion de la salud sexual y reproductiva

Estrategia I11.8.6 Participacion y Empoderamiento Politico y Social
3.8.6.1 Impulsar la participacién de mujeres en cargos de toma de decisiones
3.8.6.2 Capacitar a servidores publicos en perspectiva de género y derechos
humanos

Estrategia I11.8.7 Empoderamiento General de las Mujeres en el Municipio
3.8.7.1 Implementar acciones estratégicas para garantizar el
empoderamiento, la realizacion plena y el bienestar de las mujeres del
municipio

Objetivo I11.9 Jovenes Participativos

Fomentar la participacion activa de los jovenes de Muzquiz, Coahuila, en el

desarrollo de su comunidad, a través de programas y espacios de expresion que

promuevan su involucramiento en la toma de decisiones, el liderazgo social y la

construccion de una ciudadania responsable, solidaria e incluyente.

Estrategia I11.9.1 Fortalecimiento del Desarrollo Educativo Juvenil
3.9.1.1 Colaborard activamente con el programa "Mejora tu Educaciéon",
brindando apoyo a jovenes del municipio mediante recursos tecnologicos,
bibliograficos y econdmicos, con el objetivo de fortalecer su desarrollo

académico y garantizar mejores oportunidades educativas
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Fortalecer la comunicacion entre el Gobierno Municipal y la ciudadania mediante
estrategias efectivas que fomenten la transparencia, la participacion ciudadana y la
difusion de programas y acciones de gobierno, preservando la imagen institucional
para dar valor agregado a las acciones, logros y esfuerzos que emanen de la
gestion publica.
Estrategia I11.10.1 Transparencia y Comunicacion Publica
3.10.1.1 Garantizar el acceso a la informacioén publica de manera clara y
oportuna.
3.10.1.2 Promover la identidad y valores de Mizquiz a través de campafias
de difusion.
Estrategia I11.10.2 Fortalecimiento de la Imagen Municipal
3.10.2.1 Fortalecer la percepcion de la gestion municipal, de la Presidente
Municipal y de su equipo de colaboradores mediante comunicacion
estratégica.
3.10.2.2 Armonizar la comunicacion al interior del Gobierno Municipal para
que al exterior se pueda proyectar una imagen congruente, veraz y objetiva.
3.10.2.3 Centrar la atencidn en los logros y en la capacidad del equipo que
conforma el Ayuntamiento Municipal.
3.10.2.4 Contrarrestar la informacioén imprecisa que de manera arbitraria se
genere desde otros espacios con el fin de perjudicar la imagen de la
administraciéon municipal.
3.10.2.5 Evaluar y monitorear el grado de aceptacion del Gobierno
Municipal y actuar en consecuencia, a través de herramientas y estrategias
de Marketing.
Estrategia 111.10.3 Promocion y Participacion Ciudadana
3.10.3.1 Fomentar la participacion ciudadana en programas municipales.
3.10.3.2 Implementar estrategias en materia de comunicacion disefiando y
desarrollando campafias publicitarias y de difusion a través de los diversos

medios de comunicacion, para dar a conocer acciones, avances Yy
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compromisos del gobierno municipal y que la informacién generada llegue
al mayor nimero de ciudadanos.

Estrategia I111.10.4 Difusion y Promocion de Actividades Deportivas
3.10.4.1 Implementar una estrategia de difusion y promocion deportiva a
través de redes sociales, radio, television, prensa digital y escrita,
asegurando la visibilidad de eventos y actividades deportivas. Ademas, se
disefiardn y distribuirdan infografias y tripticos informativos sobre la
Direccion Municipal de Fomento Deportivo, complementado con la creacion
de contenido multimedia para fortalecer la presencia y comunicacion del
area deportiva municipal.

Objetivo I11.11 Apoyo y colaboracion

Brindar apoyo y colaboracion en la organizacion de eventos comunitarios,

culturales, deportivos y sociales en Muzquiz, Coahuila, mediante una planificacion

eficiente y el trabajo coordinado con diferentes sectores, con el proposito de

fortalecer la participacion ciudadana, la inclusion social y el desarrollo integral de

la comunidad

Estrategia I11.11.1 Coordinacion y Optimizacion de Eventos Multidisciplinarios
3.11.1.1 Brindar apoyo en la logistica y organizacion de eventos
multidisciplinarios, facilitando la coordinacion entre distintos departamentos
y sectores para garantizar su correcta ejecucion, optimizando recursos y
promoviendo la participacion activa de la comunidad en actividades

culturales, deportivas, educativas y sociales
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El Eje de Calidad de Vida tiene como objetivo fortalecer el bienestar integral de la
poblacion de Muzquiz, Coahuila, a través de politicas y programas que garanticen el acceso
a servicios de salud, educacion, cultura, deporte y asistencia social. Este enfoque busca
generar un entorno inclusivo y equitativo, priorizando la atencién a los sectores mas

vulnerables y promoviendo la participacion ciudadana.

Para lograrlo, se implementaran estrategias de inclusion y desarrollo social que aseguren la
cobertura de servicios bdasicos y mejoren las condiciones de vida. Esto incluye el
fortalecimiento de la infraestructura social, la creacién de programas de apoyo alimentario
y de vivienda digna, asi como la atencion especializada a grupos vulnerables, como nifios,

adultos mayores y personas con discapacidad.

En el ambito de la igualdad y no discriminacién, se impulsaran campafias de sensibilizacion
y programas de capacitacion para fomentar una cultura de respeto e inclusion. Ademas, se
colaborara con instancias estatales y federales para potenciar los impactos de estas acciones

y promover el acceso equitativo a oportunidades para toda la poblacion.

La salud es un pilar esencial del eje, por lo que se fortaleceran los servicios médicos
municipales, con énfasis en la prevencion, promociodn y atencion oportuna. Se desarrollaran
campafias de concienciacion en salud mental, salud sexual y reproductiva, y deteccion

temprana de enfermedades, priorizando el bienestar fisico y emocional de los habitantes.

En el ambito educativo, se garantizard el acceso a una educacion de calidad mediante
programas de mejora de infraestructura escolar, becas, apoyos a estudiantes y capacitacion
docente. Asimismo, se impulsaran actividades culturales y deportivas como herramientas
de inclusiéon y cohesion social, fomentando el desarrollo de talentos locales y la

conservacion de las tradiciones.

El empoderamiento de las mujeres también serd una prioridad, a través de programas de
capacitacion en emprendimiento, atencion a victimas de violencia y apoyo en salud
integral. Por otro lado, los jovenes seran incentivados a participar activamente en la

comunidad, mediante espacios de expresion, liderazgo social y actividades recreativas.
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Finalmente, el Eje de Calidad de Vida promoveri la transparencia y eficiencia en la gestion
de los recursos, garantizando una distribucion equitativa de los apoyos. La participacion
comunitaria sera fundamental, mediante la conformaciéon de comités ciudadanos y la
colaboracion con los sectores publico, privado y social. De esta manera, Miizquiz avanzara
hacia un desarrollo humano sostenible y una mayor calidad de vida para todos sus

habitantes.
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Diagnostico

Infraestructura Hidraulica

Su ubicacion territorial, las condiciones geograficas semidesérticas, con clima ligeramente
extremo y escasez de lluvias, hacen del agua un recurso escaso, costoso de extraer y
transportar, por lo mismo, requiere de un manejo y administracion Optima, para su
racionalizacion y conservacion.

En el municipio nacen el rio San Juan (Sabinas), el rio Alamos y varios arroyos entre los
que destacan Las Rusias, La Lajita, Zamora, La Cuchilla.

El municipio cuenta con 11 manantiales (nacimientos de agua), de los cuales 7 son
permanentes, asi como el manantial de agua azufrosa en el cafion “El Potrero” y el
manantial conocido como “El Socavon”, ambos en la sierra de Santa Rosa.

Melchor Muzquiz se abastece de agua de un manantial natural llamado “El Socavon” el
cual se ubica al sur y sureste de Muzquiz y pertenece al acuifero de la region Carbonifera,
también cuenta con 2 pozos principales para el abastecimiento de uso doméstico.

Desde el establecimiento de la ciudad, el manantial El Socavon constituyo la fuente de
abastecimiento tradicional, sin embargo, debido a la expansion de la poblacion y a la falta
de agua en épocas de estiaje, el manantial ahora carece de agua y municipio busco fuentes
alternas de abastecimiento, de tal manera que se construyeron dos pozos “Aparicio”,
ubicados en la sierra de Muzquiz en el caidn de Aparicio

En septiembre del 2022, los pozos Aparicio I y Aparicio II sufrieron dafios por una
inundacidn en la zona de estudio y actualmente se encuentra en rehabilitacion la tuberia de
conexion hacia el deposito de agua. Por esta situacion se construyd un tanque de

almacenamiento, que busca adecuarse para reestablecer la distribucion.

Distribucion de agua en pipas segtin nimero promedio mensual de viviendas beneficiadas

Promedio mensual de viviendas beneficiadas con la distribucion de agua p pips Viviendas beneficiadas
Viviendas afectadas por desperfectos en la red de agua 100
Viviendas afectadas por problemas en la red de agua debido a desastres naturales 0
Viviendas afectadas por variaciones estacionales en la disponibilidad de agua 1,200
Viviendas en asentamientos irregulares no cubiertas por la red de agua 0
Otros usuarios beneficiados 0
Prestador de servicio de la red pablica con distribucion de agua en pipa 1

Fasmedes IKICET AT

Infraestructura sanitaria
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Melchor Muzquiz cuenta con servicio de drenaje y alcantarillado y con una red de drenaje
pluvial. No cuenta con servicio de tratamiento de aguas residuales, solo hay 11 plantas en el
Estado, 8 estan en operacion y 3 fuera de servicio, la més cercana se localiza en Sabinas,
pero se encuentra fuera de servicio. Y un aspecto importante es que la red drenaje es
obsoleta y se encuentra en condiciones desfavorables.

Actividad Agropecuaria, Vegetacion Y Usos De Suelo

De las hectareas con potencial agricola en el municipio, anualmente se siembran
aproximadamente 1,000 hectareas. El 25% de estas en condiciones de riego y el 75% en
temporal; lamentablemente los ciclos de precipitacion son cada afio menores, por lo tanto,
el rendimiento de la cosecha no siempre es el mejor. Referente a la poblacion que habita en
las areas rurales, esta es mas o menos en la misma proporcion que en nuestro estado,
estamos hablando de un 10% del total de la poblacion Muzquense.

En cuanto a ganaderia se refiere, aqui si estamos hablando de muchos vientres en los ejidos
y pequeiias propiedades, pero practicamente en su totalidad se encuentran en lo
comunmente denominado como “temporal”. En algunos ejidos, Morelos y Negros
Mascogos, la cria de caprinos y aves si representa una parte importante de su economia.
Miuzquiz, como municipio, representa uno de los mejores y mayores productores de ganado
bovino del “Tipo Coahuila” en el cual son los pequefios propietarios los que representan su
mayor base. Se busca continuamente estar en coordinacion con la Asociacion Ganadera
Local de Muzquiz y con la Unidon de Ejidos para trabajar en todo lo necesario para
contribuir al cambio de estatus de nuestro estado y lograr asi mayores beneficios que
representen economicamente un aumento en el bolsillo de los productores del campo.

Cabe resaltar que de todas las actividades que tenemos en nuestro municipio, siempre sera
la agricola la més golpeada y la que sufre mucho mas que las demas. Esto es simple de
entender, actualmente con nuestros recursos no tenemos dominio sobre las precipitaciones
y poder asi maximizar la produccion de nuestras tierras; sefialando también que se tiene que
competir contra aranceles internacionales cuando se pretende exportar el ganado a USA. La
competencia es internacional pero lastimosamente la participacion es individual de cada
productor agricola, el apoyo siempre es dificil de concretar.

En el municipio la produccién mas grande es la de avena, seguido de sorgo, nuez y frijol,

las actividades pecuarias mas representativas por valor de produccion en el municipio son:
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la generacion de carne de bovino y caprino. Los principales cultivos en el municipio
Muzquiz son: maiz forrajero en verde, sorgo forrajero en verde, avena forrajera en verde,
alfalfa verde, nuez encarcelada (pecanera) y cebada forrajera en verde.

Con base en el Sistema de Informacion Agroalimentaria de Consulta (SIACON, 2022) el
municipio tiene como principal produccién la carne y leche bovina.

Produccion pecuaria del municipio Mizquiz

Especie Producto

Bovino Leche
Carne
Porcino Carne
Ovino Carne
Caprino Carne
Leche
Ave Huevo
Carne
Abeja Miel

Estructura Urbana

Las diversas vias de comunicaciéon que
contiene el Municipio tanto carreteras y
calles locales las cuales permiten Ia
comunicacion entre las localidades y con
los municipios vecinos, brindando un

mejor funcionamiento y dindmica al

Municipio. Estas vias de comunicacion

.

axt N e

conectan las diversas areas urbanas, corredores industriales y centros de poblacion,
equipamiento, comercio y servicios en todo el municipio.

Existe una avenida principal la cual conecta todas las localidades, contintia hacia la zona
oriente de la cabecera municipal, la cual posteriormente se convierte en la carretera Nueva
Rosita-Boquillas del Carmen, conectando la localidad urbana de Palatl con el municipio de

San Juan de Sabinas, asi mismo, se cuenta con la carretera Palau-Sauz la cual conecta con

74



A
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2027 ‘i"ﬁ’
Ml.'IZQUlZ

s >3LO HACEMOS EN GRANDE>>
‘COBIERNO MUNICIPAL 2025 - 2027

las localidades de: Palat, Ejido la Cuchilla, Rancherias, Ejido la Mota, Villa de las

Esperanzas, Estacion Barroterdn y Minas de Barroteran, saliendo a la carretera federal 57.
La red de caminos del municipio de Mizquiz esta conformada por 2,085 km (RNC, 2023)
de longitud y conformada por diversos tipos de caminos siendo la principal la carretera;
avenidas, bulevares, calles, veredas, etc. Para el caso del centro de Poblacion Muzquiz,
cabecera municipal del municipio homoénimo, la red vial estd conformada por 229 km de
longitud, lo equivalente al 10.9% de la red municipal.

Usos De Suelo

Los usos de suelo se refieren a los fines particulares a que podran dedicarse determinadas
zonas o predios de un centro de poblacidon o asentamiento humano (Ley de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Coahuila, 2022). La

identificacion y andlisis de los usos de suelo ayudan a conocer las diversas dindmicas que

suceden y que le dan funcionamiento y estructura al territorio.

Usos actuales del suelo del Centro de Poblacion

Simbologia temitica
Uso

Il baso

- Comescio

Il comeco
- Equipamaria
Bl Escacio dberto

Hatitazisnal

 Servcin

Mato
P senicia
B usos sapeciales
Sin Dalos
B ecstis
- Agriociy

Simbologia base
Infrades tructuan urbana sirelen 4t atal

Fuente: (INEGI, Marco Geoestafistico, 2023) y (INEGI, DENUE, 2020)

El Municipio de Muzquiz actualmente presenta diversos usos de suelo los cuales son:
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De manera general, el municipio de Muzquiz presenta una vocacion carbonifera con
presencia de minas de carbon y se encuentra inmerso en un complejo de selva baja
espinosa.

Vivienda

En 2020, la mayoria de las viviendas particulares habitadas contaba con 3 y 4 cuartos,
respectivamente. En el mismo periodo, destacan las viviendas particulares habitadas con 2
y 1 dormitorios, respectivamente. La mayor parte de las viviendas cuentan con los servicios
basicos; agua, electricidad y drenaje, el material que predomina en las construcciones
actualmente es el block y el ladrillo, existiendo un porcentaje minimo de edificaciones de
adobe y utilizan diversos materiales como lo son madera, ldminas y en algunas ocasiones
carton.

Del 2000 al 2020 el parque habitacional de Muzquiz se triplicd a una tasa de crecimiento
media anual de 1.06 pasando de 7,749 viviendas en 2000 a 23,205 en 2020, donde el mayor
crecimiento se dio del 2000 al 2010 con la construcciéon de viviendas en las colonias
INFONAVIT y Reforma como respuesta a la necesidad de vivienda de las y los

trabajadores de las maquilas.

En los ultimos afios la ciudad se ha expandido hacia las periferias de la ciudad con la
construccion de vivienda en las colonias Luis Donaldo Colosio, La Loma, La Nueva
Americana, y en el Fraccionamiento Las Misiones, sin embargo, en muchas de ellas de

dichas colonias no se tiene acceso a los servicios basicos.

Crecimiento del parque habitacional y condicion de habitacion de las viviendas

Tasa de crecimiento . . , Total de . . L
'!'D.tal de R — Total de viviendas habitadas s Total de viviendas habitadas
pargue habitacional
Urbano 7,730 7,730 100.00%
0% .

2000 1,749 1.10 7,745 10 Rural 19 19 100.00%
2010 15,348 16,882 B7.3% Urbano 15,322 16,862 87.27%
Rural 26 20 76.92%
2020 23,205 1.02 19,378 83.5% Urbano 23,172 19,352 83.51%
Rural 33 26 78.79%

Fuente. Censos de Poblacion y Vivienda 2000, 2010 y 2020 (INEGI, 2001), {INEGI, 2011}, (INEGI, 2021).

Por otro lado, el 99.5% de las viviendas que actualmente se encuentran habitadas cuentan
con energia eléctrica, 90.6% cuentan con agua entubada dentro de la vivienda, 8.8%
dispone de ella fuera de la vivienda (patio, terreno) y 0.5% de las viviendas no cuentan con

agua entubada. De las viviendas que disponen de agua entubada 98.1% se abastecen del
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servicio publico mientras que las que no cuentan con agua entubada se abastecen de otra

vivienda (73.7%), pipas (14.9%) y pozos (11.4%).
Disponibilidad de servicios bdsicos en las viviendas

Viviendas particulares
Total de Total de ) habitadas que '
viviendas +torial viviendas dlspnney m? Energia
habitadas territorial N— e

Viviendas particulares Viviendas particulares
habitadas que disponen de habitadas que disponen
dgua entubada de drenaje

Ambito

Urbano 7,730 7,529 247 7% 7,103 91.9% 6,283 81.3%
2000 7,743
Rural 19 2 136.8% 0 0.0% 0 0.0%
Urbana 16,862 16,543 58.1% 16,017 595.0% 15,126 B9.7%
2010 16,882
Rural 20 14 70.0% 10 50.0% 15 75.0%
Urbano 18,332 19,145 9E.9% 18,126 98.B% 18,785 97.1%
2020 15,378
Rural 26 26 100.0% 26 100.0% 26 100.0%

Fuente. Censos de Poblacidn y Vivienda 2000, 2010y 2020 (INEGI, 2001}, {INEGI, 2011), {INEGI, 2021).

Espacios Publicos
Estos espacios son cruciales en centros urbanos y zonas rurales, ya que una dotacion
adecuada mejora la calidad de vida al proveer servicios sociales y apoyo a actividades
econdmicas, sociales, culturales, recreativas e inclusivas. Son los espacios donde se
realizan actividades complementarias al hogar y al trabajo.
Se dividen en:

e Areas verdes urbanas (parques, jardines y huertos)

e Plazasy explanadas

e [Espacios deportivos

e Miradores

e [Espacios abiertos en equipamiento publico
Actualmente el municipio de
Muzquiz cuenta con diversos
espacios publicos, los cuales
estan distribuidos en colonias y
sectores de manera estratégica
en las diversas localidades las
cuales brindan un servicio
basico a las necesidades de los

habitantes, algunos de estos
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espacios publicos actualmente se encuentran en mal estado, por lo cual es necesario la
rehabilitacion adecuada de estos, asi mismo, algunos sectores del municipio atin carecen de
estos servicios necesitando adecuar nuevos espacios para brindar una mejor calidad de vida

de los habitantes.
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Objetivo General.
Desarrollar y modernizar la infraestructura urbana, rural, hidraulica y sanitaria de
Muzquiz, garantizando servicios basicos de calidad y promoviendo el desarrollo
sustentable. Optimizar recursos para fortalecer el sector agricola y ganadero, gestionar
financiamiento para proyectos estratégicos y fomentar el uso responsable del agua
mediante educacion y tecnologia.
Objetivo IV.1. Grandes obras de infraestructura
Estrategia 1V.1.1 Modernizacion y mantenimiento de infraestructura vial y
urbana
4.1.1.1 Programa de bacheo.
4.1.1.2 Programa de pavimentacion.
4.1.1.3 Programa de recarpeteo.
4.1.1.4 Mejoramiento de imagen urbana.
Estrategia 1V.1.2 Expansion y optimizacion de servicios publicos
4.1.2.1 Programa de alumbrado publico eficiente para el municipio.
4.1.2.2 Programa de electrificaciones.
4.1.2.3 Construccion de nuevas lineas de agua potable y alcantarillado.
4.1.2.4 Rehabilitacion y/o sustitucion de lineas de agua potable y
alcantarillado.
4.1.2.5 Rehabilitar las lineas de conduccion de los pozos Aparicio 1y II.
Estrategia IV.1.3 Recuperacion y equipamiento de espacios publicos
4.1.3.1 Programa de rehabilitacion de espacios publicos, equipamientos
deportivos y recreativos.
Estrategia IV.1.4 Conectividad y desarrollo rural
4.1.4.1 Libramiento norte.
4.1.4.2 Conectividad entre las comunidades rurales y/o ejidos a través de
caminos vecinales (pavimento en algunos casos, brechas en otros).
Estrategia IV.1.5 Impulso a la infraestructura productiva rural
4.1.5.1 Implementacién de programas con apoyo de desazolve de tanques

para el aprovechamiento del ganado en los diferentes ejidos de Muzquiz.
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4.1.5.2 Impulsar la construccién de invernaderos en cada comunidad y de
huertos familiares en cada hogar ejidal del municipio.
4.1.5.3 Apoyo topografico para delimitar las colindancias en los terrenos de
nuestros productores del campo.
4.1.5.4 Impulsar apoyos de cercos ganaderos; ya sea con el material
(alambre y/o postas) o con la mano de obra (equipo de cerqueros).
Objetivo IV.2. Obras para mejorar la calidad de vida

Estrategia IV.2.1 Vivienda digna y mejora de infraestructura habitacional
4.2.1.1 Programa de vivienda digna, que incluye: Construccion de cuartos
completos, construccion de ampliacion de vivienda, construccion de techos
y pisos firmes, y construccion de bafios y bafios para personas con
discapacidad.

Estrategia IV.2.2 Acceso a servicios basicos para el bienestar
4.2.2.1 Construccidn de tanques elevados y/o pilas de almacenamiento de
agua en colonias con mayor desabasto.
4.2.2.2 Incrementar la cobertura de drenaje sanitario.
4.2.2.3 Incrementar la cobertura de la red de agua potable.

Objetivo IV.3. Planeacion urbana sostenible

Estrategia IV.3.1 Ordenamiento y modernizacion del espacio urbano
4.3.1.1 Programa de nomenclaturas y sefializacion en el municipio.
4.3.1.2 Reglamento de imagen urbana para el centro histérico de Muzquiz.
4.3.1.3 Reglamento de construccion para el municipio.
4.3.1.4 Programa de reordenamiento de comercios de acuerdo con usos de
suelo.
4.3.1.5 Programa de reordenamiento de comercios ubicados en la via
publica.
4.3.1.6 Sustituir el area de estacionamiento por areas peatonales en el primer
cuadro del centro histérico, convirtiéndose en un espacio comun.
4.3.1.7 Ejecutar de manera correcta el Plan Director de Desarrollo Urbano.

Estrategia IV.3.2 Movilidad sostenible y accesibilidad urbana

4.3.2.1 Construccioén de carriles exclusivos para bicicletas limpias y eficaces.
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4.3.2.2 Programa de movilidad de transporte colectivo y transporte de carga.
4.3.2.3 Restringir la circulacion de transportes de carga en las vialidades
secundarias y terciarias.

4.3.2.4 Retirar los elementos que interrumpen la libre circulacion peatonal
sobre las banquetas.

Estrategia IV.3.3 Recuperacion y conservacion de espacios publicos
4.3.3.1 Rehabilitacion de equipamientos y espacios publicos.
4.3.3.2 Reforestacion de espacios publicos.
4.3.3.3 Implementar vegetacion sobre las fachadas del centro histdrico para
generar sombra a los peatones.
4.3.3.4 Construccion de la segunda etapa de la Linea Verde sobre el arroyo
Zamora.

Estrategia I1V.3.4 Optimizacion de servicios urbanos y eficiencia administrativa
4.3.4.1 Capacitar al personal técnico y administrativo para mejorar el
servicio a la ciudadania.
4.3.4.2 Incrementar la micromedicion del agua.
4.3.4.3 Actualizar el padron de usuarios y rutas de lectura y reparto.
4.3.4.4 Modificacion de tarifas y consumos.

Objetivo IV.4. Agenda ambiental y calidad del medio ambiente

Estrategia 1V.4.1 Concientizacion y Educacion para el uso responsable del agua
4.4.1.1 Informar a la poblacion sobre la escasez del agua, los costos de
proveerla y su uso responsable.

Objetivo IV.5. Apoyo al campo

Estrategia IV.5.1 Equidad y acceso a oportunidades para las comunidades

rurales
4.5.1.1 Fomentar la equidad entre las personas que viven en zonas rurales y
urbanas del municipio.
4.5.1.2 Aumentar el padron de beneficiarios de los programas para el
fomento ganadero y agricola de Muzquiz.

Estrategia IV.5.2 Desarrollo de infraestructura y financiamiento rural
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4.5.2.1 Implementar programas municipalizados con participacion tripartita
(Federacion, Estado y Municipio) para mejorar la infraestructura de los
ejidatarios y pequefios propietarios.
4.5.2.2 Impulsar un banco rural con financiamiento accesible para que
ejidatarios y pequefios productores puedan acceder a préstamos financieros.
4.5.2.3 Fortalecer los programas de infraestructura hidraulica (CONAGUA)
para facilitar permisos y acceso a tarifas especiales para los productores del
campo.

Estrategia IV.5.3 Sanidad y capacitacion para la competitividad del sector

rural
4.5.3.1 Promover los estatus de sanidad animal para acceder a nuevos
mercados y beneficios.
4.5.3.2 Brindar capacitaciones y asesorias técnicas permanentes a los
productores rurales para fortalecer su participacion en las cadenas de valor.

Objetivo 1V.6. Inclusion de las comunidades rurales

Estrategia IV.6.1 Conectividad y acceso a la informacion
4.6.1.1 Implementar internet gratuito en plazas y espacios publicos de las
comunidades ejidales.

Estrategia 1V.6.2 Educacion y formacion para el desarrollo rural
4.6.2.1 Otorgar becas para los hijos de los productores del campo, ya sea con
incentivos economicos o material de estudio.
4.6.2.2 Impulsar talleres y platicas con profesionales sobre la importancia
del campo en la comunidad para fortalecer el sentido de identidad y valor del
sector rural.

Estrategia 1V.6.3 Fortalecimiento de la economia local
4.6.3.1 Crear mercados municipales para la venta de forraje cultivado por los

productores (sorgo y/o avena) y productos de sus huertos familiares.
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El desarrollo y modernizacién de la infraestructura en Muzquiz busca garantizar servicios
basicos de calidad y fomentar el desarrollo sustentable. Se trabajard en la mejora de
vialidades, alumbrado, agua potable y alcantarillado, asi como en la rehabilitacion de
espacios publicos y la conectividad rural. Se fortalecera la infraestructura productiva para
apoyar al sector agricola y ganadero, promoviendo programas de apoyo y financiamiento.
Para mejorar la calidad de vida, se implementaran acciones en vivienda, acceso a servicios
basicos y saneamiento. La planeacion urbana incluird estrategias para la movilidad
sostenible, ordenamiento comercial y recuperacion de espacios publicos, ademas de
mejorar la eficiencia administrativa en los servicios urbanos.

En materia ambiental, se impulsara la concientizacion sobre el uso responsable del agua. El
apoyo al campo garantizard equidad en oportunidades para comunidades rurales, acceso a
financiamiento y fortalecimiento de la sanidad y capacitacion del sector productivo.
Finalmente, se promovera la inclusion digital y educativa en las comunidades ejidales y se

incentivara la economia local a través de mercados comunitarios.
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Atencion Ciudadana

El Departamento de Atencion Ciudadana es el encargado de brindar la atencion a la
poblacion, por tal motivo debe estar localizado en los puntos de mayor flujo de los edificios
de gobierno.

Nos encontramos con un departamento deficiente, carente de todo y principalmente carente
de areas especificas de atencion, practicamente un departamento inexistente. Abriendo un
abanico de posibilidades para el buen desarrollo del mismo.

Secretaria Técnica

Para realizar un diagndstico de la secretaria técnica del Municipio de Muzquiz, se debera
iniciar desde el principio ya que no se cuenta con archivo de expedientes o antecedentes;
también es preciso mencionar que la administracion 2025 — 2027 inicia con un sistema de
trabajo muy diferente a sus antecesores, es por ello por lo que, partiremos de la informacioén
que tenemos hasta la fecha de inicio; Los integrantes del ayuntamiento son de acuerdo con
la estructura que marca el Comité electoral del Estado de Coahuila por el nimero de
habitantes de nuestro municipio, Un presidente Municipal, Dos sindicos, uno de mayoria y
uno de minoria, 12 regidores de mayoria y 7 regidores de minoria, integrados por el
principio de equidad de género. Ademas, para la administracion publica se cuenta con 38
direcciones municipales, un sistema municipal para el desarrollo integral de la familia y dos
instancias; con esta estructura laboral y los auxiliares, personal administrativo, técnico y
manual daremos a la administracion un desarrollo integral y operativo.

Unidad de Transparencia

La ausencia de equipo de computo en el departamento de la Unidad de Transparencia es un
problema critico. Esto limita la capacidad del personal para gestionar, actualizar y dar
seguimiento a la informacién publica que se debe poner a disposicion de la ciudadania.
También dificulta la interacciéon con plataformas electronicas como las del Instituto
Coahuilense de Acceso a la Informacidn y la correcta gestion de solicitudes de acceso a la
informacion. La falta de tecnologia actualizada compromete el cumplimiento de las
obligaciones en materia de transparencia, ya que la actualizacion constante de la

informacion, que es un requisito legal, se vuelve impracticable. Asi como se debe
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considerar la capacitacion del personal de la unidad de transparencia en el uso eficiente de
estos recursos y el uso de las plataformas INAI, ICAL

Se percibe falta de conocimiento de la pagina de transparencia y las plataformas de acceso
a la informacion publica de oficio por parte del personal del ayuntamiento, lo cual implica
una falta de sensibilizacién o conocimiento sobre la normativa de transparencia y el uso de
las herramientas tecnoldgicas que permiten el cumplimiento de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Es necesario proporcionar capacitacion o
una guia a los directores y responsables para que comprendan la importancia de las
plataformas y las paginas web en el cumplimiento de sus obligaciones. Ademads, debe
existir una estrategia de comunicacion interna para que se conozcan y utilicen estas
herramientas adecuadamente.

Ventanilla Unica

El documento presenta los objetivos generales, objetivos especificos y estrategias del
Departamento de Ventanilla Unica de la Presidencia Municipal, con el propésito de mejorar
la atencion ciudadana y la eficiencia en la gestion de tramites y servicios.

En términos generales, el documento establece como objetivo principal brindar un servicio
eficiente, transparente y accesible para los ciudadanos. Se enfoca en la optimizacion de
procesos administrativos, la digitalizacion de tramites, la capacitacion del personal y la
simplificacion de procedimientos para reducir tiempos de espera y mejorar la experiencia
del usuario.

Las estrategias propuestas incluyen la implementacion de un sistema de gestion integral,
programas de capacitacion continua y la evaluacion del desempefio mediante indicadores
de eficiencia.

Servicios Primarios

Al inicio de esta Administracion 2025-2027, no se encontraron unidades para brindar los
servicios publicos municipales, al servicio de la Direccién de Servicios Primarios, en las
areas de Ecologia, Imagen Urbana, Luminarias, Basura, siendo estas una areas las de mayor
importancia dentro de la funcion de dicho departamento, ya que se encontraron diferentes
vehiculos con fallas mecanicas, como falta de acumuladores, lubricantes, motores,
transmisiones, y aditivos entre otras, esto para su correcto funcionamiento debieron de

meterse a mantenimientos generales, aunado ello, fallas en la distribucion de las plantillas
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de personal en todos los departamentos para el desempefio de las actividades y atencion de
las diferentes areas verdes, plazas, campos deportivos, calles y areas a cargo de los
departamentos adheridos a la Direccion de Servicios Primarios.

Dentro del municipio, el 48.31% de las viviendas entregan sus residuos al servicio publico
de recoleccion, el 47.54% depositan su basura en algin basurero publico o la depositan en
un contenedor o depdsito, el 3.16% de las viviendas queman sus residuos, mientras que el
0.47% de las viviendas los entierran o tiran en otro lugar (Anuario estadistico y geografico
de Coahuila de Zaragoza 2017, 2018). Es de resaltar el porcentaje de poblacion que quema
los residuos, ya que eso genera un problema importante de contaminacion en el aire.

Generacion per cdapita de Residuos Solidos Urbanos, 2010 - 2022,

1

o 2010
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M zquiz Estatal

Fuente: INEGI, 2023 y Secrataria de Medio ambiente del estade de Coahuila, 2021.

Tenencia de la Tierra

En México se reconocen tres tipos de propiedad: propiedad social, propiedad del Estado y
propiedad privada. La propiedad social es aquella que la Nacion transmite a los ejidos y
comunidades mientras que la propiedad privada es la que transmite a los particulares y la
propiedad del estado es la propiedad que se queda (Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 2024). Por su parte, la propiedad social se divide en asentamientos
humanos regulares e irregulares, tierras de uso comun y tierras parceladas.

En términos generales las viviendas en Muzquiz se distribuyen homogéneamente en el
territorio, sin embargo, también hay zonas notablemente mas densas como son el

Fraccionamiento de Las Misiones y la colonia Reforma en las que hay de 50 a 100
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viviendas por manzana en tanto que la zona centro y periferias tienen manzanas con menos
de 15 viviendas.

El 72.7% de las viviendas son propias, 17.0% son rentadas y 9.3% son prestadas. De las
viviendas propias el 86.1% cuenta con escrituras a nombre de la persona dueiia, 5.3% tiene
escrituras a nombre de otra persona y 8.0% no tiene escrituras es por estos datos que a este
departamento se le debe dar todas las facilidades tecnoldgicas como equipos
computacionales y terrestres como vehiculos para poder visitar cada una de las colonias con
estos tipos de detalles y poder dar solucién a tan grave problematica.

El centro de poblacién de Mlzquiz presenta importantes desigualdades respecto a la calidad
de los espacios que habitan. Por un lado, en las zonas menos densas (exceptuando
periferias) la mayoria de las viviendas estan construidas con materiales consolidados y
cuentan con todos los servicios basicos dentro de la vivienda. Sin embargo, también existen
colonias como la colonia Morelos y Fonasol en las que predomina la presencia de viviendas
construidas con materiales precarios y regulares que, ademads, se localizan en la zona mas
vulnerable ante inundaciones. Por otro lado, los fraccionamientos de Las Misiones,
INFONAVIT y Reforma son espacios de mayores densidades en los que no se cumple con
el principio de adecuacion cultural al ser resultado de la produccion de vivienda en serie y
en las que la poblacion habita en condiciones de hacinamiento. En tanto, las colonias de
reciente creacién como, las azucenas , Guillermo Hernandez, Las Aves ,Del Sol, La Loma 'y
Luis Donaldo Colosio no cuentan con algunos servicios basicos, y por eso se les debe de
considerar dentro de un programa de escrituracion a bajo costo, para que los diferentes
programas sociales lleguen a mas familias.

En este sentido, para lograr que todas y todos los habitantes del centro de poblacion de
Muzquiz habiten en una vivienda adecuada entendida como aquella que cuenta con certeza
juridica, dispone de todos los servicios bdsicos, cumple con las condiciones de
habitabilidad, se ubica en una segura y dotada de equipamientos y servicios, cumple con el
principio de adecuacion cultural, es accesible y la problematica a atender en cada una de
dichas zonas sean diferenciadas.

Casa de la Cultura SRA. CARMEN E. DE ANCIRA

Esta dependencia es un espacio que promueve actividades culturales y artisticas dirigidas a

toda la poblacion, por lo que resulta necesario desarrollar estrategias, acciones de gestion y
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comunicacion que tienden a promocionar la valoracion y la difusion del patrimonio
cultural, esto a través del apoyo a proyectos que promuevan la capacitacion y la realizacion
de talleres donde se impulsen las raices de identidad tomando en cuenta sus tradiciones,
costumbres, habitos, creaciones, manifestaciones y expresiones que surgen de la
inteligencia y creatividad humana, por lo que se requiere de contar con una infraestructura
en Optimas condiciones para dar una atencion y servicio de calidad. El edificio en el cual se
encuentra la Casa de la Cultura de Palat se encuentra deteriorado en algunas partes debido
a que estuvo cerrado durante més de un afio y por consiguiente no se le dio mantenimiento.
Los sanitarios se encuentran en condiciones inadecuadas, ya que no funcionan y requieren
ser reparados; a pesar de que se cuenta con aparatos de clima artificial necesitan ser
reparados y darles mantenimiento a los mini Split y al aire central del auditorio. La pintura
y los acabados del edificio estan desgastados y deteriorados, dando una impresion de
descuido. Faltan focos, luminarias y tomacorrientes. Uno de los vidrios de la entrada
principal se encuentra quebrado representando una zona de riesgo. La mayoria de las
puertas no cuenta con su chapa de cerradura original. Treinta butacas se encuentran en
estado inapropiado y requieren ser restauradas. En una parte del techo de la sala de
exposicion es visible las marcas de escurrimiento de agua cuando hay lluvias. Debido al
abandono y descuido la hierba y maleza han crecido sin control y ha tomado lugar en los
patios. La barda perimetral de la parte de atras se encuentra en malas condiciones, presenta
cuarteaduras considerables, estd inclinada hacia afuera, y una parte se despego6 de su muro,
aqui se requiere de un estudio adecuado para su tratamiento.

Casa de la Cultura de Muzquiz

El espacio cuenta con un salon audiovisual multiproposito, disefiado para la realizacion de
diversos eventos culturales, educativos y comunitarios. Ademads, alberga exposiciones
permanentes, incluyendo una muestra representativa de los minerales extraidos en el
municipio.

Dentro de sus exhibiciones destaca una muestra historica de la etnia Kikapua, que permite
conocer su legado y tradiciones. Asimismo, se presenta un recorrido por la historia de los
grupos indigenas Kikapt, Seminoles y Mascogos, resaltando su influencia y aportacion a la
identidad cultural de la region.

Bibliotecas Publicas
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Se requiere una estrecha vinculacion con las autoridades federales y estatales para mejorar
la situacion de los planteles en nuestro municipio. Existen malas condiciones en los
edificios de las bibliotecas educativas contando con 6 bibliotecas en nuestro municipio, se
requiere la limpieza en los espacios, se requiere de igual manera habilitar y equipar las
bibliotecas municipales para brindar un mejor servicio y atencion a la ciudadania. Dado a
que algunas familias carecen de los recursos econdmicos para que sus hijos permanezcan
estudiando, se requiere impulsar un ambicioso programa de becas en favor de la poblacion
de nuestro municipio, combatiendo de esta manera la desercion escolar. Se necesita
combatir la violencia escolar para poder generar las condiciones dptimas de desempeio en
los nifios y jovenes de nuestro municipio.

Archivo Municipal

El archivo municipal enfrenta diversos retos en cuanto a la conservacion y organizacion de
su acervo. Actualmente se requiere mejoras en su infraestructura y la adquisicion de equipo
de computo, escaner especial para digitalizar los documentos antiguos.

Museo Historico Municipal

Para conocer de manera integral las circunstancias en las que se encuentra el museo de
historia en cuanto a la museografia, registro, conservacion de los bienes, colecciones,
piezas antiguas, infraestructura, etc., realicé un recorrido general por cada una de las salas
en las que habia demasiadas cosas, sin un orden, todo estaba revuelto, sucio, en mal estado,
lleno de polvo, de telarana, humedad, excremento de palomas, etc.

Tomando en cuenta las funciones del museo, que son recopilar, preservar, interpretar y
exhibir objetos de importancia artistica, cultural, cientifica e historica, se realizé un estudio
de las piezas existentes en cada sala de lo que estaba en mal estado para su reparacion, se
necesitaba pintar varios espacios de las paredes de las salas, arreglar las vitrinas, reparar
espacios, escalera, marcos de fotografias, mesas en mal estado, sillas, luz eléctrica, falta de
agua en los sanitarios de hombres y mujeres, por tal motivo se esta atendiendo y
resolviendo la falta de mantenimiento para poder ofrecer a las personas, al publico en
general y difundir nuestra historia.

Museo de Paleontologia

El Museo de Paleontologia se proyecta como un centro educativo, cientifico y cultural de

referencia que busca promover el conocimiento sobre la historia de la vida en la Tierra a
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través del estudio y la exhibicion de fosiles y elementos naturales. Con un enfoque integral
en la conservacion, investigacion, educacion y difusion, el museo aspira a ser un espacio
dinamico que conecte a la comunidad con el pasado geoldgico del planeta.

Para el periodo 2025-2027, el museo plantea una etapa de renovaciéon y fortalecimiento
institucional, con la meta de modernizar sus instalaciones, ampliar su oferta educativa,
optimizar la conservacion de sus colecciones, y consolidarse como un destino cultural y
turistico. Se busca también fomentar la sostenibilidad, tanto econémica como ambiental,
mediante practicas responsables y una planificacion estratégica a largo plazo.

Museo de Ganaderia

Se proyecta como un espacio cultural orientado a la preservacion, difusion y promocion del
patrimonio ganadero del municipio. Su objetivo central es ser un punto de encuentro entre
historia, identidad y ciudadania, donde la comunidad y los visitantes puedan conocer y

valorar la riqueza cultural de la ganaderia, tradicion profundamente enraizada en la region.

Teatro de la Ciudad AGUSTIN INSUNZA

Actualmente, el teatro requiere un mantenimiento general para mejorar su imagen y
funcionalidad. Es necesaria la rehabilitacion de la pintura, tanto en el exterior como en el
interior del edificio, asi como la actualizacion del sistema de computo, cerebro, sonido y
audio en la cabina del teatro. Ademas, se requiere la modernizacion de la iluminacion de
efectos y luminarias para optimizar la experiencia escénica.

También es fundamental mejorar la infraestructura de los bafios, asegurando su 6ptimo
funcionamiento, y rehabilitar el area de cafeteria, garantizando que sus instalaciones y
electrodomésticos estén en condiciones adecuadas. Asimismo, es imprescindible contar con
recursos suficientes para la limpieza, ademas de recuperar las areas verdes, fuentes de agua
inteligente y el estacionamiento del teatro.

Para el éxito del proyecto municipal, es vital disponer de un equipo de trabajo
especializado, incluyendo un maestro de artistica, técnico en audio e iluminacion, asistente
general, personal de limpieza y un guardia de seguridad.

Secretaria de Ayuntamiento

Es bien conocido que la administracién publica municipal siempre ha sido senalada,
criticada y mal vista por los ciudadanos, especialmente después de la terminaciéon de un

gobierno mal gestionado y no enfocado a resolucion de necesidades ciudadanas. Por lo
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tanto, la transparencia, la legalidad y la eficiente gestion administrativa se convierten en un

pilar clave a través del cual se busca generar confianza y conformidad dentro del pueblo;

para hacer frente a la actual situacion desfavorable es necesario establecer criterios estrictos

que contribuyan al cumplimiento eficaz de las facultades y obligaciones que la constitucion

y las leyes confieren al municipio. Por ende, los objetivos de la Secretaria de Ayuntamiento

estan enfocados a crear una cultura de transparencia y bienestar ciudadano.
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Objetivo General

Consolidar un gobierno municipal transparente, eficiente y participativo, basado en la
unidad, el entendimiento y la colaboracion con la ciudadania y la iniciativa privada,
garantizando el respeto a la legalidad, la rendicion de cuentas y el acceso a la informacion
publica. Ademas, fortalecer las capacidades y competencias de los servidores publicos
para mejorar la atencion, gestion y respuesta a las demandas de la sociedad, promoviendo

una cultura de honestidad, eficiencia y servicio.

Objetivo V.1 Atencion Ciudadana
Garantizar una atencion ciudadana eficiente, cercana y accesible, fortaleciendo el
vinculo entre la administracion municipal y la comunidad para mejorar la gestion

de tramites, peticiones y sugerencias.

Estrategia V.1.1 Ampliar la cobertura y calidad de los servicios de atencion
ciudadana a través de la instalacion de mdédulos estratégicos y jornadas de

atencion en distintos puntos del municipio.

5.1.1.1 Incrementar el nimero de mddulos de Atencidon Ciudadana en

ubicaciones clave, con personal capacitado.

5.1.1.2 Calendarizar jornadas semanales de atencion en barrios y colonias,

incluyendo comunidades alejadas.

5.1.1.3 Facilitar el acceso de la ciudadania a la alcaldesa y a los distintos
departamentos municipales para mejorar la respuesta a tramites, quejas y

sugerencias.

Objetivo V.2 Secretaria Técnica
Organizar de manera sistematica la informacion de la presidenta municipal para

dar seguimiento a los asuntos del municipio.

Coordinar y supervisar el seguimiento y evaluacion de los acuerdos y proyectos de

la administracion municipal.

Estrategia V.2.1 Implementar un mecanismo de control y evaluacion para el

cumplimiento de las metas y proyectos de la administracion municipal.
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Ampliar la cobertura y calidad de los servicios de atencion ciudadana a través
de la instalacion de modulos estratégicos y jornadas de atencion en distintos

puntos del municipio.

5.2.1.1 Organizar de manera sistematica la informacion de la presidenta

municipal para el seguimiento de los asuntos del municipio.

5.2.1.2 Coordinar y supervisar el seguimiento y evaluacion de los acuerdos y

proyectos municipales.

5.2.1.3 Definir, analizar y dar seguimiento a las metas del gobierno

municipal.
5.2.1.4 Evaluar y difundir los proyectos estratégicos del gobierno municipal.

Objetivo V.3 Transparencia
Garantizar una administracion municipal eficiente, competitiva y transparente,
asegurando el acceso a la informacion publica y el cumplimiento de la ley de

transparencia.

Estrategia V.3.1 Fortalecer los mecanismos de acceso a la informacion,

rendicion de cuentas y mejora regulatoria en la administracion municipal.

5.3.1.1 Mejorar y dar a conocer el portal de transparencia municipal para
garantizar un acceso facil y util para los ciudadanos, con informacion clara y

completa.

5.3.1.2 Mantener actualizada la informacion en la plataforma sobre
proveedores, contratos y adjudicaciones, asegurando una mayor rendicion de

cuentas.

5.3.1.3 Elaborar un documento con instrucciones para los directores del
ayuntamiento, permitiendo la verificacion y actualizacion de la informacion

de sus areas en la plataforma de transparencia.

5.3.1.4 Promover programas de mejora regulatoria que homologuen

tramites, tiempos y costos en la administracion municipal.
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Mejorar la atencion al publico y optimizar los tramites administrativos mediante un
sistema agil, accesible y digitalizado, garantizando un servicio de calidad y

cumplimiento normativo.

Estrategia V.4.1 Implementar un sistema integral que centralice los tramites y

capacite al personal para asegurar un servicio eficiente y actualizado.

54.1.1 Apoyar al ayuntamiento en la instalacién y operacion de las

ventanillas Unicas para agilizar trdmites y autorizaciones.

5.4.1.2 Implementar un sistema de gestion integral que centralice los
traémites en un solo lugar, facilitando su seguimiento y resolucion en menor

tiempo.

5.4.1.3 Desarrollar programas de capacitacion continua para el personal de
Ventanilla Unica, asegurando que estén actualizados en los procedimientos y

normativas.

5.4.1.4 Establecer indicadores de desempefio para medir la eficiencia y
calidad en la atencidn, con el objetivo de realizar mejoras constantes en los

Servicios.

Objetivo V.5 Servicios Primarios
Mejorar la gestion de los servicios primarios en el municipio mediante la
optimizacion de la recoleccion de residuos solidos, el fomento a la ecologia, la
mejora de la imagen urbana y la modernizacion del alumbrado publico, con un
enfoque en la sostenibilidad, la participacion ciudadana y el uso eficiente de los

recursos.
Estrategia V.5.1 Optimizacion en la recoleccion de residuos solidos y reciclaje

5.5.1.1 Mejorar la eficiencia en la recoleccion de residuos mediante el uso

de tecnologia y el fomento del reciclaje y separacion de materiales.

5.5.1.2 Utilizar tecnologia para monitorear la recoleccion de basura,
implementando sistemas de seguimiento y aplicaciones moviles para

reportar problemas.
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5.5.1.3 Desarrollar programas de reciclaje en colaboracion con empresas

locales, escuelas y organizaciones comunitarias.

5.5.1.4 Establecer areas y perimetros municipales especificos para mejorar la

eficiencia en la recoleccion de residuos.

5.5.1.5 Realizar campafias educativas sobre la importancia de la separacion

de residuos y la gestion adecuada de la basura.
Estrategia V.5.2 Conservacion y proteccion ecologica

Impulsar acciones de conservacion de areas verdes y biodiversidad, promoviendo

practicas sostenibles y la educacion ambiental.

5.5.2.1 Calendarizar metas a corto y largo plazo para el cuidado de los

recursos naturales del municipio.

5.5.2.2 Desarrollar y conservar parques, jardines y areas verdes para mejorar

la calidad del aire y ofrecer espacios recreativos.

5.5.2.3 Identificar y proteger areas de alta biodiversidad, como bosques y

humedales.

5.5.2.4 Implementar programas de educacion ambiental para promover

practicas sostenibles en la comunidad.
Estrategia V.5.3 Mejora de la imagen urbana

Promover la participacion ciudadana en el mantenimiento y mejora de la
infraestructura urbana, a través de campafias educativas y el mantenimiento de

espacios publicos.

5.5.3.1 Fomentar la participacion ciudadana en el mantenimiento de calles,

parques y plazas, asegurando un ambiente limpio.

5.5.3.2 Promover la pintura y rehabilitacion de fachadas de edificios para

mejorar la estética del municipio.

5.5.3.3 Implementar sensores y sistemas de monitoreo de calidad del aire y

ruido en espacios publicos.

Estrategia V.5.4 Modernizacion del alumbrado publico
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Renovar la infraestructura de iluminacion publica con tecnologia eficiente y

sostenible, utilizando energias renovables y sistemas de control inteligente.

5.5.4.1 Reemplazar luminarias tradicionales por tecnologia LED, para

mejorar la eficiencia energética y la durabilidad.

5.5.4.2 Implementar un sistema de control inteligente para ajustar la

iluminacion segun la hora del dia y condiciones climaticas.

5.5.4.3 Integrar energias renovables, como la energia solar, para alimentar

las luminarias del municipio.

Objetivo V.6 Tenencia de la Tierra
Fortalecer la tenencia de la tierra en el municipio de Muzquiz, promoviendo la
modernizacion catastral, la certeza juridica para los propietarios de predios

urbanos, rusticos y colectivos, y la mejora en los procesos de escrituracion.
Estrategia V.6.1 Modernizacion Catastral y Tecnologica

Implementar programas con equipos de alta tecnologia para modernizar el sistema
catastral y mejorar la eficiencia en la recaudacion, favoreciendo la certeza juridica

de los propietarios de predios.

5.6.1.1 Establecer un programa con equipos de alta tecnologia para la
modernizacion catastral, mejorando la eficiencia en la recaudacién y
favoreciendo la certeza juridica para los propietarios de predios urbanos,

rusticos y colectivos.
Estrategia V.6.2 Fortalecimiento de los Médulos de Escrituracion

Desarrollar y fortalecer los modulos de escrituracion en las localidades del
municipio, asegurando que los ciudadanos cuenten con acceso facil y rapido a estos

Servicios.

5.6.2.1 Proveer equipos tecnologicos y de transporte necesarios para la
implementacion, desarrollo y promocion de moddulos de escrituracion en

todas las localidades del municipio.

Estrategia V.6.3 Fomento de la Comunicacion Gobierno-Sociedad
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Establecer canales de comunicacion constantes entre el gobierno municipal y la
sociedad, promoviendo audiencias y ejercicios presenciales que faciliten la

resolucion de dudas y fomenten la participacion ciudadana.

5.6.3.1 Crear y mantener un vinculo constante de comunicacion entre el
gobierno y la sociedad mediante audiencias y ejercicios presenciales,
facilitando la participacion y resolucién de problemas relacionados con la

tenencia de la tierra.

Objetivo V.7 Casa de la Cultura
Promover y difundir las manifestaciones culturales, preservando el patrimonio
local y global, para contribuir a una educacion de calidad y formar ciudadanos

sensibles al arte y la cultura.
Estrategia V7.1

Fomentar la participacion ciudadana en actividades culturales y artisticas, mediante
la realizacion de talleres, difusion de tradiciones locales y evaluacion de los

impactos de las acciones culturales implementadas.

5.7.1.1 Realizar informes peridodicos sobre el impacto de las actividades

culturales, identificando logros, 4reas de mejora y riesgos.

5.7.1.2 Promover y difundir talleres culturales que permitan la libre

expresion artistica en la comunidad.

5.7.1.3 Impulsar la creacion y difusion de arte y cultura local, celebrando

tradiciones y costumbres del municipio.

Objetivo V.8 Bibliotecas
Promover que haya espacios educativos dignos y suficientes brindando igualdad de
oportunidades a la poblacion en general en el acceso y permanencia de la

educacion en las bibliotecas.

Estrategia V8.1 Mejora de Espacios
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Fortalecer la infraestructura educativa y cultural, implementar acceso gratuito a
internet y ofrecer actividades culturales para la comunidad, con personal capacitado

que garantice atencion de calidad.

5.8.1.1 Construir y fortalecer los espacios educativos y equipamiento en las

instituciones de bibliotecas del municipio.
5.8.1.2 Programa de Internet gratis en centros comunitarios y bibliotecas.

5.8.1.3 Promover la participacion de la poblacion en actividades culturales,
brindando talleres artisticos como de musica, canto, danza, baile, dibujo,

pintura, entre otros.

5.8.1.4 Dar atencion de calidad al publico en general, a través de un personal
competitivo, eficiente y con un perfil requerido en las diversas disciplinas,

contando con una infraestructura adecuada en cada una de sus areas.

Objetivo V.9 Archivo Municipal
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Mejorar la infraestructura y los recursos del Archivo Municipal de Muzquiz,
asegurando la conservacion adecuada de los documentos historicos y
administrativos, mientras se fomenta la difusion de la informacion historica

mediante el uso de tecnologias y medios de comunicacion.
Estrategia V.9.1 Mejora y Difusion del Archivo Municipal

Fortalecer la conservacion, digitalizacion y acceso a documentos histéricos
mediante la mejora de infraestructura, adquisicion de equipos tecnologicos y

difusion a través de medios digitales.

59.1.1 Implementar estrategias de conservacion y digitalizacion de

documentos histdricos para facilitar su acceso.

5.9.1.2 Mejorar la infraestructura y los recursos del archivo municipal
mediante la adquisicion de materiales y equipo necesarios para optimizar su

funcionamiento.
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5.9.1.3 Resguardar y clasificar los documentos historicos de administrativos

para su adecuada conservacion y consulta.

5.9.1.4 Implementar normativas y buenas practicas en la gestion documental

para asegurar la integridad y la autenticidad de los registros municipales.

5.9.1.5 Llevar a cabo mejoras en las instalaciones del archivo municipal para
ofrecer areas mas amplias y apropiadas para la consulta, asi como la
adquisicion de equipo tecnoldgicas para que cuenten con las condiciones

fisicas necesarias para resguardar en buen estado el acervo historico.

5.9.1.6 Publicar en la pagina web oficial documentos histdricos relevantes

que contribuyan al conocimiento y difusion de la historia local.

Objetivo V.10 Teatro
Fomentar el desarrollo cultural, educativo y social en las generaciones actuales,
promoviendo valores artisticos y sociales a través de diversas formas de expresion,

y creando un espacio de interaccion entre la educacion, el arte y la comunidad.
Estrategia V.10.1 Vinculacion educativa y cultural

Establecer alianzas con el sector educativo, empresarial y social para crear un

espacio de comunicacion y colaboracion cultural.

5.10.1.1 Vincular actividades culturales con el sector educativo, empresarial

y social para promover la interaccion y la comunicacion cultural.

5.10.1.2 Crear convenios y acuerdos con instituciones educativas para

realizar actividades artisticas y culturales conjuntas.
Estrategia V.10.2 Promocion de valores a través de la expresion artistica

Desarrollar programas y actividades que fomenten valores éticos y civicos mediante
la expresion artistica en diversas formas, promoviendo la inclusién, empatia, respeto

y trabajo en equipo.

5.10.2.1 Oftrecer el Teatro como un espacio formal para eventos culturales y

educativos.
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5.10.2.2 Desarrollar actividades que promuevan valores como la inclusion,
empatia, respeto, trabajo en equipo, liderazgo ¢ identidad a través de la

expresion artistica (visual, auditiva y sensorial).
Estrategia V.10.3 Fortalecimiento de la infraestructura y recurso humano

Mejorar la infraestructura del Teatro de la Ciudad y capacitar al personal para
ofrecer servicios de calidad, asegurando una atencién acorde a los valores de

respeto, responsabilidad y disposicion.

5.10.3.1 Actualizar el recurso humano con programas de capacitacion para

brindar un servicio de atencion de primer nivel.

5.10.3.2 Gestionar la adecuacion y mejora de la infraestructura del Teatro de
la Ciudad para asegurar que cuente con los recursos necesarios para ofrecer

un servicio de excelencia.

Objetivo V.11 Secretaria de Ayuntamiento
Garantizar un gobierno municipal transparente y eficiente, promoviendo la certeza
juridica en los procesos administrativos, facilitando la gestion de solicitudes
ciudadanas, y asegurando el cumplimiento de las normativas legales y el acceso a

la informacion publica.
Estrategia V.11.1 Transparencia y Cumplimiento Juridico

Promover la transparencia en los procesos legales y administrativos, asegurando que
los acuerdos, decretos, y reformas emitidos por el Gobierno Municipal se apeguen a

las normativas vigentes y beneficien a la poblacién equitativamente.

5.11.1.1 Asegurar la transparencia de los acuerdos, iniciativas, decretos, y
reformas emitidos por el Gobierno Municipal, facilitando el acceso a esta

informacion para los ciudadanos y servidores publicos.

5.11.1.2 Vigilar el cumplimiento de los marcos juridicos aplicables en los
procesos administrativos, garantizando que los resultados beneficien de

manera equitativa a la poblacion.

Estrategia V.11.2 Optimizacion de la Gestion Documental
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Mejorar la gestion administrativa de documentos para facilitar su creacion,
clasificacion, y publicacioén, y garantizar un acceso eficiente a la informacion en

todos los niveles del Gobierno Municipal.

5.11.2.1 Implementar un sistema eficiente para la creacion, clasificacion y

distribucion de documentos dentro del Gobierno Municipal.

5.11.2.2 Asegurar la publicacion y fécil acceso a la informacion publica,
garantizando que los ciudadanos puedan realizar busquedas rapidas y

precisas de la documentacién relevante.
Estrategia V.11.3 Atencion y Seguimiento a Solicitudes Ciudadanas

Fortalecer los canales de comunicacion y seguimiento entre los departamentos
municipales y la ciudadania para asegurar que las solicitudes, quejas, sugerencias y

peticiones sean atendidas de manera oportuna y eficaz.

5.11.3.1 Recibir, canalizar y dar seguimiento a todas las solicitudes de los
ciudadanos, orientandolos en los procesos a seguir para elaborar peticiones
cuando sea necesario.

5.11.3.2 Establecer canales de comunicaciéon directos entre los
departamentos municipales y la ciudadania para atender quejas, sugerencias
y peticiones de forma eficiente.

5.11.3.3 Expedir constancias de identidad, residencia y otros tramites

solicitados por la poblacion conforme a los marcos juridicos establecidos.

Objetivo V.12 Museos Municipales
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Conservar, investigar y difundir el patrimonio historico, cultural, natural y
cientifico del municipio, a través de espacios museisticos dedicados a la historia
regional, la tradicion ganadera y la paleontologia, promoviendo la educacion, el
turismo cultural, la identidad comunitaria y el disfrute de la ciudadania mediante
exposiciones, actividades interactivas y programas formativos accesibles a todo

publico.

Estrategia V.12.1 Impulso a la renovacion y fortalecimiento de museos
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Promover la transparencia en los procesos legales y administrativos, asegurando que
los acuerdos, decretos, y reformas emitidos por el Gobierno Municipal se apeguen a
las normativas vigentes y beneficien a la poblacién equitativamente.
5.12.1.1 Elaborar un plan de actividades mensuales y anuales para cada
museo.
5.12.1.2 Reestructurar y modernizar las salas de exhibicion deterioradas.
5.12.1.3 Instalar o reparar sistemas eléctricos, bafios, accesos y mobiliario
basico.
5.12.1.4 Crear espacios para conferencias, proyecciones y actividades
culturales.
5.12.1.5 Solicitar el personal necesario para cubrir horarios y tareas clave
(atencion, limpieza, vigilancia, guias).
5.12.1.6 Promover cursos, visitas escolares y talleres con enfoque practico.
5.12.1.7 Aplicar "museo-pedagogia", especialmente en grupos escolares.
5.12.1.8 Vincularse con otras instituciones para intercambios culturales.
5.12.1.9 Difundir contenidos digitales y audiovisuales sobre historia, ciencia
y tradiciones locales.
5.12.1.10 Evaluar periédicamente el funcionamiento y atencién de cada

museo.

103



A
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2027 <P
MUZQUIZ

>3LO HACEMOS EN GRANDE>>

El objetivo del eje Gobierno con Sentido Humano es consolidar un gobierno municipal
transparente, eficiente y participativo, promoviendo la colaboracion con la ciudadania y la
iniciativa privada. Se busca mejorar la atencién ciudadana mediante la instalacion de
modulos y jornadas de atencion, asi como fortalecer la Secretaria Técnica para controlar y
evaluar los proyectos municipales. Ademds, se implementardn mecanismos de
transparencia, optimizacion de tramites a través de un sistema integral y modernizacion de
la infraestructura de servicios primarios como la recoleccion de residuos, conservacion

ecoldgica y alumbrado publico.

Se fortalecera la tenencia de la tierra con un sistema catastral moderno y la mejora de los
moddulos de escrituracion, ademas de fomentar la participacion ciudadana en la gestion
territorial. En el ambito cultural, se promovera el acceso a actividades artisticas, el
fortalecimiento de bibliotecas, el archivo municipal y el Teatro de la Ciudad. Por ultimo, la
Secretaria de Ayuntamiento asegurara la transparencia, el cumplimiento juridico y la
optimizacion de la gestion documental, mejorando los canales de comunicacién con la
ciudadania para atender sus solicitudes y sugerencias de manera eficiente.

Implementacion del Sistema Municipal Anticorrupcion de Muzquiz, Coahuila de
Zaragoza

Introduccion

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién de Coahuila
de Zaragoza y en atencion al oficio emitido por la Auditoria Superior del Estado, el
municipio de Muzquiz, Coahuila de Zaragoza, incorpora el presente anexo al Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027, reafirmando su compromiso con la transparencia, la
legalidad y el combate frontal a la corrupcion.

1. Diagnostico

La corrupcion representa uno de los principales retos en el ejercicio del servicio publico. En
el municipio de Muzquiz se reconoce la necesidad de fortalecer los mecanismos de control
y vigilancia para garantizar la correcta aplicacion de los recursos publicos, asi como el
desempetio €tico de las y los servidores publicos.

Actualmente, el municipio cuenta con observaciones por parte de la Auditoria Superior del
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Estado en materia anticorrupcion, las cuales han sido atendidas en coordinacion directa y
constante con dicho 6rgano fiscalizador.
11 Instituciones responsables
e El Sistema Municipal Anticorrupcion estara impulsado por las siguientes instancias:
Contraloria Municipal, cuyas funciones principales incluyen:
o Vigilancia del patrimonio municipal.
o Fiscalizacion y control de ingresos y egresos.
o Evaluacion del gasto publico.
o Asesoria y auditoria a dependencias municipales.
o Recepcidn de denuncias contra servidores publicos.
o Imposicion de sanciones administrativas.
o Unidad de Transparencia, la cual actia como canal oficial para denuncias y
quejas relacionadas con actos de corrupcion.

e Unidad Investigadora del Organo Interno de Control, recientemente creada, que se
complementard con la proxima Unidad de Politicas Anticorrupcioén, cuyo
nombramiento esta en proceso.

1II. Acciones y estrategias anticorrupcion
Durante el periodo 2025-2027, el municipio desarrollard las siguientes lineas de accion:

1. Instalacién del Comité Municipal Anticorrupcion, en concordancia con el Sistema
Estatal Anticorrupcion.

2. Disefio y aplicacion del Codigo de Etica Municipal, a implementarse en las proximas
semanas.

3. Capacitacion continua a directores y personal administrativo en temas de legalidad,
transparencia y combate a la corrupcion.

4. Auditorias internas periodicas para la deteccion oportuna de irregularidades.

5. Fomento a la cultura de la denuncia, mediante la difusion de los canales existentes y la
proteccion a denunciantes.

6. Colaboracion con entes fiscalizadores estatales, manteniendo una comunicacion efectiva
para el seguimiento de observaciones y recomendaciones.

1V. Compromiso institucional
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La presente administracion municipal, encabezada por la alcaldesa, asume con
responsabilidad su papel en la prevencion, deteccion y sancion de actos de corrupcion. Este
anexo representa un compromiso firme de implementar politicas publicas orientadas al
fortalecimiento del sistema de control interno, la participacion ciudadana y el ejercicio ético
del servicio publico.
V. Politica Municipal de Integridad y Anticorrupcion
Objetivo
Establecer los principios y directrices que orientaran a la Administracion Publica Municipal
de Muzquiz hacia una gestion ética, transparente y comprometida con la prevencion y
combate de la corrupcion, fortaleciendo la confianza ciudadana en las instituciones
municipales.
Principios Rectores
1. Integridad: Actuar con honestidad y rectitud en todas las funciones y decisiones
del servicio publico.
2. Transparencia: Garantizar el acceso a la informacidn publica y la rendicion de
cuentas a la ciudadania.
3. Legalidad: Cumplir con el marco juridico aplicable en todas las acciones
gubernamentales.
4. Imparcialidad: Tomar decisiones objetivas, sin influencias indebidas o conflictos
de interés.
5. Eficiencia: Utilizar los recursos publicos de manera responsable y orientada a
resultados.
6. Participacion Ciudadana: Fomentar la colaboracion activa de la sociedad en la
vigilancia y mejora de la gestion publica.
Compromisos de la Administracion Municipal
e Implementacion de un Codigo de Etica y Conducta.
e (Capacitacion Continua.
e Mecanismos de Denuncia.
e Proteccion al Denunciante.
e Auditorias Internas y Externas.

e (olaboracidon Interinstitucional.
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Prohibiciones Especificas
e Aceptar o solicitar sobornos, regalos o beneficios indebidos.
e Utilizar informacion privilegiada para beneficio personal o de terceros.
e Desviar recursos publicos.
e Participar en actividades con conflicto de interés.
Obligaciones de los Servidores Publicos
e Cumplir el Cédigo de Etica.
e Declarar conflictos de interés.
e (Colaborar con instancias fiscalizadoras.
e Participar en capacitaciones sobre integridad.
Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion
Se establecera un comité encargado de supervisar la implementaciéon de esta politica,
evaluar su efectividad y proponer mejoras continuas. Este comité presentara informes
periddicos al Ayuntamiento y a la ciudadania sobre los avances y resultados obtenidos.
Dicho comité sera integrado por: la Alcaldesa Municipal, la Contraloria Municipal y la

Comision de Integrantes de Cabildo.
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XI. Indicadores

A continuacion, se presenta la linea base para cada indicador con el fin de tener un punto de

partida para su medicion, aunque también es importante aclarar que algunos indicadores no
cuentan con linea base, debido a que es la primera vez que se propone su medicion para
este municipio, sin embargo, el avance de estos se podra observar en el calculo de los

periodos posteriores.

Eje 1. Miizquiz Seguro

Cobertura de alumbrado publico + 37%

Caminos y carreteras con sefializacion vertical y horizontal + N/A

Eje 2. Miizquiz en Grande

Porcentaje de unidades econémicas dedicadas al sector primario, secundario + 2099 UE

o terciario

Eje 3. Calidad de Vida

Viviendas con agua potable + 99.4%
Viviendas con drenaje + 98.55%
Viviendas con energia eléctrica + 99.4%
Porcentaje de viviendas en rezago habitacional - 27.1%
Accesibilidad al espacio publico abierto + N/A
Accesibilidad al equipamiento urbano + N/A

Eje 4. Obras Inclusivas

Indice para la sostenibilidad territorial hidrica + N/A
Porcentaje del territorio municipal que presenta pérdida de cobertura arborea - N/A
Generacion per capita de residuos solidos en el municipio - 139 kg/hab/dia
Porcentaje de la recoleccion de residuos sélidos que tienen una disposicion + 0

final adecuada

Tasa de crecimiento medio anual de la superficie urbanizada - 2.9
Accesibilidad carretera en localidades rurales + N/A
Porcentaje de caminos pavimentados + N/A

Eje 5. Gobierno con Sentido Humano

Numero de declaratorias de emergencias por lluvias severas y/o inundacion = N/A
fluvial
Densidad poblacional 14.94/ha
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Instrumentacion

Segun lo establecido por el Articulo 149 del Codigo Municipal para el Estado de Coahuila
de Zaragoza, después de ser aprobado El Plan de Desarrollo Municipal, debemos establecer
las condiciones para elaborar y llevar a cabo acciones concretas, proyectos, programas
operativos anuales; comprometiendo a las areas que serdn las responsables de ejecutarlas
para el cumplimiento de los objetivos propuestos, estableciendo los presupuestos asignados
para ello. Se tomara como obligatorio, la observaciéon de los objetivos y los programas
derivados del Plan de Desarrollo Municipal y se estableceran las medidas pertinentes para
llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion del mismo.

Seguimiento

La Secretaria Técnica del Municipio establecerd el mecanismo para que cada departamento
recabe la informacion necesaria para la planeacion, evaluacion y seguimiento de objetivos,
programas, acciones y actividades desempefiadas y dar seguimiento puntual y estableciendo
los tiempos para el cumplimiento de los objetivos y la realizacion de las acciones. Se daran
con anterioridad tres momentos de seguimiento al plan de desarrollo, con instrumentos
disefiados para elaborar graficas comparativas, en los meses de: mayo, agosto y noviembre.
Evaluacion.

Como lo establece el articulo 152 del Coédigo Municipal para el Estado de Coahuila de
Zaragoza, se llevard a cabo la presentacion y en su caso la aprobacion del Ayuntamiento,
del Plan de Desarrollo Municipal, al paso del tiempo se valorard los resultados de la
ejecucion cada ano. Se solicitard la participacion de los integrantes del Ayuntamiento para
que de manera sistematica y con criterios uniformes, se involucren en la evaluacion y

analisis de los resultados del desempeiio de cada dependencia del ayuntamiento.
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El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 fue elaborado con la coordinacion de la

Secretaria Técnica para resultados del Municipio de Muzquiz, Coahuila.

El documento esta integrado por cinco ejes estratégicos, que orientan las politicas publicas
y acciones municipales: I. Muzquiz Seguro, II. Muzquiz en Grande, III. Calidad de Vida,

IV. Obras Inclusivas, y V. Gobierno con Sentido Humano.

En la elaboracion de este documento se integraron aportaciones del personal de las
distintas dependencias, 6rganos y unidades de la Administracion Publica Municipal, asi

como de ciudadanos que participaron mediante diversos mecanismos de consulta.

Muzquiz, Coahuila a 22 de abril de 2025.

C. Laura Patricia Jiménez Gutiérrez
Presidente Municipal

José Manuel Flores Mizquiz
Secretario Del R. Ayuntamiento

Roberto Carlos Briones Echavarria
Secretario Técnico
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